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Chinas Arbeitsmarkt: Zwischen demo-
grafischem Wandel und Jugendarbeits-

losigkeit
Gero Kunath, 27.10.2025

Der demografische Wandel schreitet in China voran
und die Bevolkerung schrumpft. Schatzungen zufolge
konnte sie bis Ende des Jahrhunderts weniger als halb
so groB wie derzeit sein. Das trifft auch den Arbeits-
markt. Droht ein Fachkraftemangel in China? Der Ar-
beitsmarkt steht vor groBen Herausforderungen, hat
aber kurzfristig noch gewisse Potenziale.

Chinas Bevolkerung schrumpft und altert

Nach einem jahrzehntelangen Wachstum erreichte die
chinesische Bevolkerung im Jahr 2021 ihren Hochst-
stand mit mehr als 1,4 Milliarden Einwohnern. Seitdem
zeigen sich die Spatfolgen der Ein-Kind-Politik und die
Bevolkerung altert und schrumpft. Anzeichen fir eine
Trendwende gibt es nicht, denn die Geburtenrate liegt
auf einem historischen Tiefststand — trotz Aufhebung
der Ein-Kind-Politik und Einflihrung der Drei-Kind-Poli-
tik. Schatzungen der Vereinten Nationen legen nahe,
dass die chinesische Bevdlkerung bis zum Ende des
Jahrhunderts im glinstigsten Szenario auf rund 950 Mil-
lionen Einwohner schrumpfen kénnte und im pessimis-
tischsten Szenario auf nur 400 Millionen fallen kénnte
(siehe Abbildung).

China steht daher vor grofen demografischen Heraus-
forderungen — auch auf dem Arbeitsmarkt.
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Belastungen fiir den Arbeitsmarkt

Bereits seit 2014 sinkt die Zahl der Erwerbsfahigen in
China. Die geburtenstarken Jahrgange vor Einflihrung
der Ein-Kind-Politik haben den Arbeitsmarkt bereits al-
tersbedingt verlassen oder werden es in den kommen-
den Jahren tun. Die triiben demografischen Aussichten
werden diese Entwicklung in den nachsten Jahrzehnten
verscharfen. Droht womaglich ein Fachkraftemangel in
der Volksrepublik?

Derzeit sind mehr als 124 Millionen chinesische Manner
zwischen 50 und 59 Jahre alt. Der erwerbstéatige Teil
dieser Altersgruppe tritt somit Gber die nachsten zehn
Jahre in den Ruhestand ein. Dazu kommen mehr als 112
Millionen chinesische Frauen zwischen 45 und 55 Jah-
ren, von denen die Erwerbstatigen, je nach Tatigkeit,
ebenfalls in den kommenden zehn Jahren aus dem Al-
tersmarkt ausscheiden. Diesen rund 237 Millionen Chi-
nesen stehen nur rund 185 Millionen im Alter zwischen
fiinf und 14 Jahren gegeniber, die in den kommenden
zehn Jahren in den Arbeitsmarkt eintreten kénnen. Per-
spektivisch kommt es somit zu einer rechnerischen Ver-
knappung von Arbeitskraften. Hinzu kommt ein wach-
sender Mismatch zwischen den von Unternehmen ge-
suchten Qualifikationen und denen der Arbeitssuchen-
den. Schatzungen zufolge kdnnte sich so ein jahrlicher



Entwicklung der chinesischen Bevolkerung zwischen 1950 und 2100
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Die Werte fir die Bevélkerungszahl nach 2023 sind prognostiziert.

Quelle: United Nations World Population Prospects, 2025

Ersatzbedarf von knapp 12 Millionen Arbeitskraften er-
geben (Ke/Li, 2021). Das sind rund 1,6 Prozent aller Er-
werbstatigen in China.

Hohe Arbeitslosigkeit unter jungen Men-
schen

Entgegen der perspektivisch drohenden Arbeitskrafte-
knappheit ist der Arbeitsmarkt derzeit noch durch eine
hohe Jugendarbeitslosigkeit und schlechte Startbedin-
gungen flr Hochschulabsolventen gepragt.

Im August 2025 lag die Jugendarbeitslosenquote bei
18,9 Prozent (Nationales Statistikbiiro, 2025). Das ent-
spricht grob geschatzt rund 6 Millionen Personen. Die
offizielle Quote unterschatzt aber das tatsachliche Aus-
mal der Jugendarbeitslosigkeit. Nach einer methodi-
schen Umstellung im Jahr 2023 sind Studenten, welche
zuletzt besonders groRe Schwierigkeiten hatten eine
Anstellung zu finden, aus der Betrachtung ausgenom-
men. AuRerdem beriicksichtigt die Jugendarbeitslosen-
quote keine Personen, die weder in Beschaftigung noch
in Bildung eingebunden sind. Schatzungen zufolge gibt
es von ihnen rund 22 Millionen (Kalwasinski, 2023).
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Damit ergibt sich eine Gruppe von knapp 30 Millionen
junger Chinesen, die durch eine bessere Einbindung in
den Arbeitsmarkt die demografischen Probleme zumin-
dest kurzfristig abschwachen kénnten.

Die hohe Jugendarbeitslosigkeit resultiert auch aus ei-
nem derzeit noch bestehenden Uberangebot an Ar-
beitskraften, das den Einstieg in den Arbeitsmarkt fir
junge Chinesen erschwert. Durch den harten Konkur-
renzdruck beugen sie sich daher in einigen Branchen
wie dem IT-Sektor der ,9-9-6“ Arbeitskultur, die Ar-
beitszeiten von neun Uhr morgens bis neun Uhr abends
an sechs Wochentagen vorsieht. Andere wahlen die
freiwillige Arbeitslosigkeit —auch ,Flachliegen” genannt
(Cheng, 2024). Die schwache Konjunktur in Folge der
Corona-Pandemie und der Immobilienkrise schlagt
ebenfalls auf den Arbeitsmarkt durch und lasst viele
junge Chinesen angesichts fehlender lukrativer Karrie-
reperspektiven resignieren. Zudem zeigt sich ein Men-
talitdtswandel bei jliingeren Generationen. Sie wenden
sich von den arbeitszentrierten Lebensmodellen dlterer
Generationen ab und legen einen grofReren Fokus auf
Freizeit und Selbstverwirklichung (Shan/Chua, 2025).



Besonders Hochschulabsolventen haben es schwer,
denn der chinesische Arbeitsmarkt leidet an einer Uber-
akademisierung. Seit den frithen 2000er Jahren hat die
chinesische Fiihrung diese forciert, um den Schritt von
einer arbeitsintensiven Industrienation zu einer techno-
logiegetriebenen und innovativen Volkswirtschaft zu
gestalten. In den letzten Jahren drangten so immer
mehr Hochschulabsolventen auf den Arbeitsmarkt.
Doch vormals boomende und beschaftigungsstarke
Branchen, die auch viele Hochqualifizierte brauchten,
leiden unter den Spatfolgen der Pandemie oder unter
steigenden regulatorischen Hiirden und kdnnen nicht
allen eine Beschaftigung bieten. Dazu zahlen der Immo-
bilien-, der Finanz- und der Bildungssektor, aber auch
die Tech-Branche. Gerade Hochqualifizierte arbeiten so
oft unter ihren formalen Qualifikationen. Schatzungen
zufolge betrifft das rund jeden vierten Hochschulabsol-
venten zwischen 23 und 35 Jahren (Chen, 2024).

Fachkraftesicherung in der Volksrepublik

Der langfristig drohende Arbeitskraftemangel und die
derzeit hohe Jugendarbeitslosigkeit machen die Not-
wendigkeit proaktiver Fachkraftesicherung deutlich. Ei-
nige Schritte hat die chinesische Regierung bereits un-
ternommen.

Im Jahr 2024 erhohte sie das Renteneintrittsalter von
derzeit 60 auf 63 Jahre fir Manner und von 50 auf 55
Jahre flr Frauen in korperlich anstrengenden Berufen
bzw. von 55 auf 58 Jahre fiir Frauen in weniger kérper-
lich anstrengenden Berufen wie etwa in Birotatigkei-
ten. Um junge Chinesen besser in den Arbeitsmarkt ein-
zubinden, weitete die chinesische Flihrung unter ande-
rem Rekrutierungsmessen und Praktika aus (Nair,
2024).

Um das Potenzial junger Chinesen besser zu nutzen,
braucht es aber mehr. Es braucht passende Stellen fiir
die vielen Hochschulabsolventen, die unter ihrem Qua-
lifikationsniveau arbeiten, um diese in produktivere Be-
schaftigung zu bringen. Zudem miissen Qualifizierungs-
malnahmen besser auf die von Unternehmen nachge-
fragten Fahigkeiten abgestimmt werden, sowohl in der
beruflichen Bildung als auch in der Hochschulbildung.
Der anhaltende Akademisierungstrend bedarf ebenfalls
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einer Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung an
die Anforderungen des Arbeitsmarkts.

Auch ein Kulturwandel im chinesischen Arbeitsmarkt,
der starker die Bedirfnisse junger Menschen in den
Blick nimmt, ist notig. Eine bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf kann nicht nur junge Chinesen in Be-
schaftigung bringen, sondern auch die demografischen
Perspektiven Chinas verbessern. Dies ist insbesondere
dringlich, da Zuwanderung von Arbeitskraften in China
bisher kaum eine Rolle spielt.

Literatur

Chen, Laurie, 2024, New unproductive forces: the Chi-
their
https://www.reuters.com/world/china/new-unpro-

nese  youth owning unemployment,

ductive-forces-chinese-youth-owning-their-unemploy-
ment-2024-09-01/ [3.9.2025]

Cheng, Sharon, 2024, The Impact of Overpopulation:
China’s Labor Market and Work Culture in Comparative
Perspective, https://hir.harvard.edu/economies-of-
china-and-the-united-states/ [11.7.2025]

Kalwasinski, Maciej, 2023, Youth unemployment in
China hits
https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/anal-

record-high levels,

yses/2023-08-03/youth-unemployment-china-hits-rec-
ord-high-levels [16.7.2025]

Ke, Meng / Li, Yuke, 2021, China needs 11.8m workers.
Here’s how to close its labour gap, https://www.wefo-

rum.org/stories/2021/07/how-to-fix-china-labour-
shortage/ [18.6.2025]

Nair, Akshata, 2024, Precarious Prospects Chinas Youth

Unemployment Conundrum, https://orcasia.org/arti-
cle/800/precarious-prospects [2.7.2025]

Nationales Statistikbiiro, 2025, The Urban Surveyed Un-
employment Rate of the Population Aged from 16 to 24
Excluding Students (%), https://data.stats.gov.cn/eng-
lish/easyquery.htm?cn=A01 [23.9.2025]

Shan, Wei / Chua, Jing Yee, 2025, Hard work, little re-
ward: What’s driving China’s ‘lying flat’" generation,
https://www.thinkchina.sg/society/hard-work-little-re-

ward-whats-driving-chinas-lying-flat-generation
[16.7.2025]



https://www.reuters.com/world/china/new-unproductive-forces-chinese-youth-owning-their-unemployment-2024-09-01/
https://www.reuters.com/world/china/new-unproductive-forces-chinese-youth-owning-their-unemployment-2024-09-01/
https://www.reuters.com/world/china/new-unproductive-forces-chinese-youth-owning-their-unemployment-2024-09-01/
https://hir.harvard.edu/economies-of-china-and-the-united-states/
https://hir.harvard.edu/economies-of-china-and-the-united-states/
https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2023-08-03/youth-unemployment-china-hits-record-high-levels
https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2023-08-03/youth-unemployment-china-hits-record-high-levels
https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2023-08-03/youth-unemployment-china-hits-record-high-levels
https://www.weforum.org/stories/2021/07/how-to-fix-china-labour-shortage/
https://www.weforum.org/stories/2021/07/how-to-fix-china-labour-shortage/
https://www.weforum.org/stories/2021/07/how-to-fix-china-labour-shortage/
https://orcasia.org/article/800/precarious-prospects
https://orcasia.org/article/800/precarious-prospects
https://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=A01
https://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=A01
https://www.thinkchina.sg/society/hard-work-little-reward-whats-driving-chinas-lying-flat-generation
https://www.thinkchina.sg/society/hard-work-little-reward-whats-driving-chinas-lying-flat-generation

