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Resumen ejecutivo

Argentina como destino de inversion
para las empresas alemanas

Para la economia alemana, Argentina, como socio comercial y destino de inversion, ofrece

mas oportunidades que riesgos, ya que el pais combina una politica econémica abierta con un

considerable potencial en lo que respecta a materias primas y energia, competencia industrial y

una base sélida de personal calificado. Argentina ofrece a las empresas alemanas tres oportuni-

dades estratégicas: como mercado de destino, como proveedor de materias primas esenciales y

como centro de creacion de valor tecnolégico. Hoy mas que nunca, Argentina redine importantes

ventajas como destino de inversion:

Estabilizacién econémica: la inflacion y la incertidumbre macroecondmica han disminui-
do de manera significativa; asimismo, los controles cambiarios y el mercado de divisas
se han liberalizado gradualmente. No obstante, alin esta por verse si esta evolucion sera
sostenible en un contexto marcado por la volatilidad de los mercados financieros interna-
cionales y por los proximos procesos electorales en Argentina.

Potencial estratégico: el litio, el cobre, el petréleo y el gas, asi como la ampliacién de las
infraestructuras energéticas, generan demanda de maquinaria, instalaciones y tecnologia
medioambiental alemanas. Al mismo tiempo, Argentina puede contribuir a la diversifica-
cién del abastecimiento aleman de materias primas, siempre que existan marcos regulato-
rios adecuados y decisiones de inversion favorables por parte del sector privado.

Presion competitiva: Alemania ha perdido cuota de mercado en Argentina en impor-
tantes grupos de productos, mientras que China ha reforzado su posicién. Por ello, las
empresas alemanas destacan por la presencia local, la integracion de sistemas, el servicio
y la calidad tecnoldgica.

Vinculos industriales: Alemania sigue siendo un importante proveedor de insumos in-
dustriales. El stock de inversion directa extranjera (IDE) alemana en Argentina es sdlido y
asciende a unos 5.000 millones de délares estadounidenses; el 44 % corresponde al sector
manufacturero. Asimismo, se esta generando un dinamismo creciente en el sector de los
servicios, en particular en los de inteligencia artificial.

Personal calificado y cooperaciones: alrededor de 1,4 millones de personas estan ma-
triculadas en programas de formacién profesional y técnica con una fuerte orientacién
industrial. Los perfiles de calificacion, desde la ensefianza secundaria hasta la universidad,
presentan una gran compatibilidad con los requisitos alemanes y permiten integrarse facil-
mente en las estructuras educativas y de cooperacion existentes.

Factores limitantes: la recuperacion de la economia argentina no es uniforme, sino que
varia segun el sector. Asimismo, el respaldo politico a las reformas implantadas sigue sien-
do incierto. No obstante, el riesgo de que se revierta la politica de reformas es predecible,
sobre todo en aquellos ambitos en los que las empresas pueden adaptar su presencia,
financiacidn, suministro energético y captacion de personal calificado a las incertidumbres.

-5






Argentina y Alemania en tiempos
de inestabilidad geopolitica

Argentina nunca fue una terra incognita para los actores econémicos alemanes. Ya en el si-
glo XIX comenzé a tejerse entre ambos paises una estrecha red de vinculos en los ambitos de la
migracion, el comercio, la ciencia y la educacion. La inmigracion masiva procedente del ambito
germanoparlante, el intercambio cientifico y la cooperacién educativa sentaron las bases de una
relacion cuyos efectos aun son visibles. Aunque los inmigrantes de origen aleman constituian un
grupo reducido en términos numéricos, su impacto econémico fue desproporcionadamente grande
(Newton, 1977). Familias de comerciantes y empresarios, como las familias Weil y Staudt, desem-
pefiaron un papel pionero en el desarrollo del sector agropecuario y del comercio exterior argen-
tino (Gerards Iglesias, 2019). EI Deutsche Uberseeische Bank, fundado en 1887, aport6 capital a
estos circulos empresariales y contribuyé a establecer un vinculo financiero entre la economia
argentina y los mercados financieros alemanes (Pohl, 1987). Sin embargo, esta cercania historica
no se tradujo en una relacién inversora estable y duradera. Hasta tiempos relativamente recientes,
la imagen de Argentina en la opinién publica alemana estuvo marcada sobre todo por titulares
negativos, y las empresas alemanas apenas la consideraban un destino fiable para el capital ex-
tranjero. Las recurrentes crisis macroeconémicas, marcadas en particular por la elevada inflacion
y las restricciones a los movimientos de capital, se vieron agravadas por una politica econémica
que ofrecia a los inversores extranjeros escasa previsibilidad. El clima de inversién alternaba en-
tre periodos de aislamiento y episodios puntuales de apertura (Della Paolera y Taylor, 2003). Con
cada nueva crisis politica y econdmica, también volvia a erosionarse la confianza de los inversores
extranjeros y de las empresas extranjeras.

No obstante, hubo repetidos intentos de romper este ciclo. En la década de 1990, el presiden-
te Carlos Menem aproveché el margen de maniobra que ofrecia la ola mundial de desregulacion
para estabilizar a la Argentina tras un periodo de hiperinflacién y abrirla al capital extranjero. Sin
embargo, el auge terminé abruptamente con una crisis de endeudamiento y el default de la deu-
da soberana en diciembre de 2001. El presidente Mauricio Macri intentd, con el respaldo del FMI,
reabrir la economia argentina tras los afios de la era kirchnerista. Sin embargo, su estrategia de
reformas graduales fracasé debido, entre otros factores, a un contexto desfavorable y a la falta de
tiempo suficiente para consolidar los cambios. El gobierno de Alberto Fernandez que le sucedié di-
lapidd en poco tiempo toda la confianza mediante una politica restrictiva frente a la pandemia y una
nueva y grave crisis econémica. Desde diciembre de 2023, Javier Milei gobierna con un programa de
orientacion libertaria y liberal en lo econédmico, aplicado con una radicalidad inédita (OECD, 2025a):

-7



ARGENTINA COMO DESTINO DE INVERSION PARA EMPRESAS ALEMANAS

una reduccién radical de la burocracia, una consolidacién fiscal radical y una apertura radical de
los mercados. Estas medidas comprenden, sobre todo, el restablecimiento del monetarismo en la
politica monetaria —segun el cual la cantidad de dinero en circulacion determina la inflacion—, la
liberalizacién gradual de los movimientos de capital, asi como la eliminacién de las subvenciones y
la celebracién de acuerdos comerciales. La evolucion macroecondémica muestra resultados significa-
tivos: la tasa de inflacidn mensual descendié del 25,5 % en diciembre de 2023 (INDEC, 2024) al 1,5 %
en mayo de 2025 (INDEC, 2025a). En 2024, el Estado registré un superavit primario del 1,8 % y un
superavit financiero del 0,3 % del PIB (Ministerio de Economia, 2025). Al mismo tiempo, los salarios
reales se recuperaron, aunque en este punto es necesario hablar de una dualidad entre sectores en
auge y sectores en declive (IERAL, 2026). Estos avances sugieren que las reformas estan contribu-
yendo a acelerar un proceso de transformacion estructural que ya se perfilaba desde hace tiempo.
El prolongado aislamiento de los mercados en el pasado oculté ineficiencias y dejo potenciales sin
aprovechar. Sin embargo, ya antes de la llegada de Milei al poder habian comenzado a producirse
cambios estructurales en Argentina, como resultado de la transformacion de la situacién geopolitica
y de la fuerte demanda mundial de energia y materias primas.

Si la estrategia de reformas de Milei lograra consolidarse a largo plazo o seguira siendo poli-
ticamente reversible no es la cuestién decisiva desde la perspectiva europea. En Argentina existe
un amplio consenso transversal entre los partidos politicos en un punto: la prosperidad del pais se
encuentra sobre todo en sus recursos naturales. Esto abarca, por un lado, el sector agropecuario
y, por otro, la mineria y los sectores vinculados a las materias primas. La ingenieria mecanica, la in-
dustria automotriz y la tecnologia energética —precisamente aquellos sectores en los que las em-
presas alemanas son fuertes— seguiran siendo demandadas en Argentina, independientemente
de qué gobierno asuma el poder en 2027. A ello se suma un dinamico sector de servicios y un acti-
vo ecosistema de empresas emergentes digitales, con un gran potencial, por ejemplo, en el &mbito
de la inteligencia artificial. Las diferencias entre los distintos bloques politicos son especialmente
evidentes en materia de politica industrial en sentido estricto, donde se contrapone la proteccién
de las industrias nacionales a la liberalizacion del comercio. A esto se afiade que las empresas ale-
manas e internacionales establecidas en Argentina han acumulado durante décadas experiencia
en la gestion de las condiciones especificas del pais. Muchas han logrado adaptarse con éxito.

Sin embargo, el valor estratégico de Argentina para las empresas alemanas debe entenderse en
un contexto mas amplio y global. La inestabilidad geopolitica que afecta a amplias partes del mun-
do ha transformado fundamentalmente las coordenadas y las condiciones de la politica econdmica
internacional. El orden basado en normas esta en retroceso: el derecho internacional pierde fuerza
vinculante, los mercados abiertos se encuentran bajo presiény la fuerza militar vuelve a manifestar-
se abiertamente como instrumento para hacer valer intereses (Huther y Gerards Iglesias, 2026). La
alianza (nor)transatlantica, que durante décadas constituyé el centro de gravedad estabilizador del
orden occidental, se ha vuelto sumamente fragil durante la segunda presidencia de Trump.

Para Alemania, esta transformacion resulta especialmente trascendente. Como economia
orientada a la exportaciéon que basa su bienestar en mercados abiertos, seguridad juridica y

8-



ARGENTINA COMO DESTINO DE INVERSION PARA EMPRESAS ALEMANAS

cadenas de suministro estables, la fragmentacion geoecondmica golpea al pais en puntos parti-
cularmente sensibles. El shock energético derivado de la guerra de agresion rusa contra Ucrania
ha modificado de manera duradera la base de costos de produccion en Alemania, especialmente
en comparacion con su competidor, China (Matthes et al., 2026). Los costos energéticos estruc-
turalmente elevados, agravados por otras confrontaciones geopoliticas como la guerra de Iran,
se han convertido asimismo en una realidad empresarial. El shock chino 2.0 —la combinacién de
un mercado de ventas en caida estructural y una creciente competencia exportadora china tanto
en el mercado interno como en terceros mercados— pone bajo presidn a sectores clave, como la
industria automotriz, la industria metalurgica y eléctrica, asi como la industria quimica (Matthes,
2025). El proteccionismo en Oriente y Occidente, junto con la politica de «Estados Unidos primero»
de este pais, obliga a una reevaluacion de las cadenas de suministro y las alianzas internaciona-
les. Las empresas alemanas se enfrentan a la necesidad de diversificar sus mercados, fuentes de
abastecimiento y ubicaciones de produccién para volverse mas resilientes frente a futuros shocks.
Especialmente las pequefias y medianas empresas orientadas a la exportacién, que disponen de
menos recursos que las grandes corporaciones para acceder a mercados lejanos, necesitan para
ello sefiales de politica econémica claras y confiables.

Mientras Alemania y Europa se limitaron durante mucho tiempo a observar, China reconocié
tempranamente el valor estratégico de Argentina y amplié de manera focalizada su presencia en
la extraccidon de materias primas, la infraestructura y el comercio (Jutten, 2025). La participacion de
China en el comercio exterior de los Estados del Mercosur crecié entre 2000 y 2024 del 2 al 24 %,
mientras que la UE y los Estados Unidos perdieron terreno de manera considerable en el mismo
periodo (Gerards Iglesias et al., 2024). Esta evolucién no se debe exclusivamente al crecimiento
econdmico chinoy a su expansién en el mercado mundial. Es expresion de una decision estratégi-
ca: China ha concebido al sur global como un proyecto geopolitico y ha actuado en consecuencia
(Garcia-Herrero, 2024). Los Estados Unidos reaccionan ante la pérdida de su relevancia en América
Latina —su autoproclamado «patio trasero»—, ya sea con agresividad y presion (Venezuela, Cuba,
Brasil) o con un trato especial generoso, como muestra explicitamente el ejemplo de Argentina.
Mediante créditos de ayuda y la perspectiva de un acuerdo comercial, el rumbo proestadouniden-
se de Milei fue recompensado de inmediato. Desde que Donald Trump volvié a convertir la «doctri-
na Monroe 2.0» en la pauta de la politica exterior estadounidense, América Latina se ha convertido
en un proyecto de autoafirmacién nacional de los Estados Unidos. Ninguna otra potencia deberia
cuestionar la supremacia estadounidense —ni militar, ni geopoliticamente, ni econédmicamente—
en el patio trasero de Estados Unidos (Gerards Iglesias, 2026).

En este contexto, Argentina gana relevancia. El pais dispone de potenciales que durante dé-
cadas no logré aprovechar: suelos fértiles, importantes reservas energéticas y otros recursos mi-
nerales, una base industrial y una poblacién bien formada. Argentina posee las terceras mayores
reservas de litio del mundo asi como potenciales de explotacién de cobre, oroy plata (USGS, 2024).
El yacimiento de Vaca Muerta se cuenta entre los mayores depdsitos de petrdleo y gas de esquisto
del mundo (EIA, 2024). Las superficies agricolas argentinas son altamente productivas (FAO, 2024).



ARGENTINA COMO DESTINO DE INVERSION PARA EMPRESAS ALEMANAS

Junto al ambito clasico de las materias primas y la agricultura, crece un floreciente sector de servi-
cios que llama cada vez mas la atencion internacional también en los campos de la tecnologia, el
desarrollo de software y la inteligencia artificial.

Geograficamente, Argentina ofrece otra ventaja, con frecuencia subestimada: el cono sur de
América del Sur —el Cono Sur— se ha mantenido libre de guerras interestatales desde 1935y se
encuentra alejado de los grandes conflictos territoriales de la actualidad. Esta estabilidad, sumada
a costos energéticos comparativamente favorables y al acceso al dinamico espacio econémico del
Mercosur, incluido Brasil, convierte a Argentina en un emplazamiento estratégicamente interesan-
te. En perspectiva, el pais gana también otra dimensién como Estado con proyeccién antartica: con
la creciente importancia geopolitica de la Antartida (KAS, 2023), la cercania geografica de Argentina
cobra relevancia en una evaluacion de localizacién a largo plazo.

Ya antes del cambio de gobierno hacia la presidencia de Milei, Europa habia iniciado la ree-
valuacién estratégica: visitas de Estado, invitaciones al G7 y acuerdos bilaterales sobre materias
primas sefialaron que Argentina es tomada en serio como socio para la resiliencia y la diversifica-
cién. El acuerdo de libre comercio entre la UE y el Mercosur, concluido en 2026 tras mas de 25 afios
de negociaciones y actualmente en vigor de manera provisional, constituye otro paso significativo
hacia una mayor cooperacion. Sin embargo, los acuerdos arancelarios por si solos aun no crean
una asociacioén. Pese al gran potencial mencionado, las empresas alemanas en particular se han
mostrado hasta ahora reticentes a ampliar su presencia en el Cono Sur, en parte por considera-
ciones de riesgo, en parte por desconocimiento de las condiciones locales. Por ello se necesita una
sefial politica confiable de continuidad. Precisamente aqui cobra relevancia la légica de las middle
powers articulada por el primer ministro canadiense Mark Carney: Estados medianos afines, con
mercados abiertos, deben cooperar de manera flexible y agrupada tematicamente para ofrecer
una alternativa creible frente a los grandes bloques de poder destructivos (Carney y Stubb, 2026).
En este marco, Alemania y Argentina pueden aportar una contribuciéon propia y complementaria
—también con independencia del Mercosur y la UE— enmarcada institucionalmente a nivel esta-

tal, pero mediante iniciativas empresariales.

Concretamente, Argentina se presenta como una opcion atractiva para Alemania en tres
sentidos:

1. mercado de ventas para bienes industriales y bienes de capital en un pais que, con el
cambio de rumbo bajo Milei, se abre regulatoriamente y que, en el marco del Mercosur,
ofrece ademas acceso a un mercado regional mayor de mas de 275 millones de habitantes;

2. proveedor de productos industriales intermedios y materias primas criticas centrales
para la transformacion de la economia alemana, en particular litio y cobre;

3. emplazamiento para la creacion de valor tecnolégico, especialmente para empresas
de ambitos de servicios vinculados a la industria como la inteligencia artificial, un sec-
tor que en Argentina experimenta una apertura regulatoria y que, con ello, abre terreno
inédito a nivel mundial. Ademas, el buen nivel educativo y la cercania cultural juegan a
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favor de Argentina. A ello se suma que el pais se encuentra, en comparacién, en una zona
horaria mas favorable (-4 o -5 horas frente a +7 en China, Filipinas e Indonesia).

Lo decisivo en este sentido no es Unicamente el potencial econédmico, sino también el hecho
de que las empresas alemanas pueden recurrir en Argentina a redes existentes, experiencias,
estructuras educativas consolidadas y puntos de conexion institucionales. La presencia histérica
de las empresas alemanas en Argentina constituye, en este sentido, una base importante sobre la
cual es posible construir.

Este informe analiza el potencial econdmico de Argentina para Alemania a partir de los
factores clasicos de produccién de la economia: tierra, trabajo y capital. El capitulo 2 examina a
Argentina como socio comercial —en particular en lo referido a los flujos de mercancias y a las
areas prioritarias de energia y mineria— y como emplazamiento de inversion, considerando la es-
tructura sectorial y las condiciones de inversion, siempre en comparacion con otros competidores,
especialmente con China. El capitulo 3 analiza el potencial laboral y educativo de Argentina, un fac-
tor que con frecuencia se subestima. En particular, a partir de hallazgos obtenidos mediante com-
paraciones basadas en IA entre perfiles de calificacién argentinos y alemanes, es posible extraer
conclusiones sobre la calidad educativa y los potenciales de calificacién. El capitulo 4 presenta una
evaluacion de conjunto y formula recomendaciones de actuacién para las empresas y la politica. El
argumento central es el siguiente: las oportunidades que ofrece Argentina como socio comercial
y emplazamiento de inversion para la economia alemana superan considerablemente los riesgos
para dicha economia.
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2.

Argentina como socio comercial y
destino de inversion para la economia
alemana

2.1. Comercio de mercancias
y competidores internacionales

Alemania es para Argentina un socio comercial importante, aunque al mismo tiempo va
perdiendo peso relativo. La posicion alemana se basa sobre todo en el suministro de una am-
plia variedad de bienes intermedios industriales, maquinaria, productos farmacéuticos y otros
bienes industriales de alta calidad. Argentina constituye, por tanto, un mercado exterior «cla-
sico» para la economia exportadora alemana y se caracteriza por desafios similares a los de
otros mercados. China representa aqui un factor de peso (Matthes y Sultan, 2025). No es solo
el competidor mas importante para numerosas empresas exportadoras alemanas, sino que
ademas ofrece, en muchos grupos de productos, una gama mas amplia que Alemania. La com-
paracién con China que se presenta mas adelante en este capitulo muestra, por ello, en qué
ambitos las empresas alemanas pueden mantener su posicion de mercado y en cuales pierden
terreno frente a la competencia. El siguiente analisis utiliza datos de UN Comtrade sobre la
base de la estadistica de comercio exterior argentina para los afios 2015 a 2025. Para la pre-
sentacién se invierte la perspectiva: las importaciones argentinas procedentes de Alemania se
interpretan como exportaciones alemanas hacia Argentina; las exportaciones argentinas hacia
Alemania corresponden a las importaciones alemanas procedentes de Argentina. Los valores
reales se han convertido mediante un deflactor a precios del afio 2019. Deben entenderse, por
tanto, como valores ajustados por precios. Los datos comerciales se basan mayoritariamente
en valores FOB (free on board, franco a bordo). Las divergencias respecto de las estadisticas
de importacién alemanas o internacionales pueden deberse, entre otros motivos, a diferentes

bases de valoracién y de registro.

Volumen de comercio estancado entre Alemania y Argentina

Alemania registré en la década entre 2015 y 2025 un superavit considerable en el co-
mercio de mercancias con Argentina en todos los afios. El Grafico 2.1. muestra que las expor-
taciones alemanas hacia Argentina aumentaron entre 2015 y 2018 de alrededor de 3,1 a 3,2
miles de millones de délares estadounidenses, antes de registrar una marcada caida de origen
recesivo. En 2020 alcanzaron su valor mas bajo, con cerca de 1,9 miles de millones de ddlares
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estadounidenses, debido a la pandemia de COVID-19, que provocé restricciones considerables
especialmente en Argentina, con importantes consecuencias para la produccioén, la inversion
y el comercio. En los afios siguientes, los suministros alemanes hacia Argentina apenas se
recuperaron de manera perceptible. En 2025, las exportaciones alemanas se situaron en solo
2,6 miles de millones de ddlares estadounidenses, claramente por debajo del nivel previo a
la crisis de 2017-2018. La caida posterior a 2019 se debe, por un lado, a la crisis econémica
argentina, con ingresos en descenso y una profunda recesion; por otro lado, la recuperacién
del comercio germano-argentino tras la pandemia practicamente no se produjo, lo cual esta
relacionado con una debilidad exportadora general de Alemania. El deterioro del desempefio
exportador de las empresas alemanas en los mercados mundiales durante los ultimos afios
obedece a incrementos de costos, estancamiento de la productividad y una creciente compe-
tencia extranjera que, en algunos casos, puede considerarse desleal debido a elevados niveles
de subsidios y a politicas activas de manipulacién cambiaria, particularmente por parte de
China (Matthes y Sultan, 2025). Las importaciones alemanas procedentes de Argentina tam-
bién muestran una evolucion descendente en los ultimos afios. Disminuyeron de alrededor de
1,4 miles de millones de délares estadounidenses en 2015 a cerca de 700 millones de délares
estadounidenses en el afio pandémico de 2020. Tras una ligera recuperacion, en 2025 alcan-
zaron de nuevo casi 1.000 millones de dodlares estadounidenses. Los principales bienes de
importacion son, en primer lugar, productos agricolas (carne, semillas oleaginosas, alimento
para animales), materias primas minerales y productos quimicos intermedios. El afio pandé-
mico 2020 debe considerarse, por tanto, un punto de inflexion en el comercio entre Argentina
y Alemania. El comercio no solo se desplomd, sino que después apenas se recuperé hasta el
nivel previo a la crisis. Recién en 2025 la dinamica volvié a acelerarse de manera notable —una
tendencia que se consolidé durante los dos primeros trimestres de 2026—. Las exportaciones
alemanas hacia Argentina aumentaron, en términos de valor, un 19 % entre 2024 y 2025, mien-
tras que el peso neto declarado se incrementd incluso en un 26 %. El aumento se baso, por
tanto, principalmente en mayores voliumenes y no solo en incrementos de valor. Las importa-
ciones alemanas procedentes de Argentina se incrementaron en términos de valor un 36 %, y

el peso neto declarado pasé de alrededor de 97.900 toneladas a 111.800 toneladas.

En conjunto, Alemania ha perdido importancia notablemente como socio comercial de
Argentina en los Ultimos diez afios. Frente a 2015, las exportaciones alemanas hacia Argentina
se situaron en 2025 alrededor de un 16 % por debajo, y las importaciones alemanas procedentes
de Argentina, incluso un 31 % por debajo. Frente a ello se observa un crecimiento del mercado
importador argentino de alrededor del 4 % y del mercado exportador argentino de alrededor
del 28 %. La posicion de China evolucion6 de manera muy distinta: mientras la participacion de
Alemania en el comercio exterior argentino se redujo, China incrementé notablemente su partici-

pacion en dicho comercio.
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Grafico 2.1. Comercio de mercancias de Alemania con Argentina, precios en USD de 2019
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Fuente: Calculo propio con base en datos de UN Comtrade.

Nota metodoldgica: los valores reales se han convertido a precios de 2019.

Las exportaciones alemanas se concentran en bienes industriales
de alta calidad

La estructura de las exportaciones alemanas se corresponde con el perfil tradicionalmente
conocido del comercio exterior aleman. En 2025, los mayores valores de suministro correspondie-
ron a maquinaria y aparatos mecanicos, productos farmacéuticos, vehiculos y partes de vehiculos,
instrumentos opticos y médicos, asi como maquinaria y equipos eléctricos (Grafico 2.2.). Los cinco
grupos de productos mas importantes concentran casi tres cuartas partes de las exportaciones
alemanas hacia Argentina. La maquinaria constituye, con alrededor de 779 millones de ddlares
estadounidenses, el mayor rubro individual. Le siguen los productos farmacéuticos, con alrededor
de 469 millones de délares estadounidenses, y los vehiculos y piezas de vehiculos, con alrededor
de 328 millones de ddlares estadounidenses. Esta estructura ofrece, en principio, ejes estratégi-
cos para las empresas alemanas en ambitos en los que la calidad técnica, las homologaciones, el
mantenimiento y la integracién de sistemas desempefian un papel mas importante que el precio
en si. La etiqueta «Made in Germany» sigue gozando de un elevado prestigio en Argentina. Al
mismo tiempo, la concentracion en relaciones comerciales tradicionales constituye un riesgo para
la economia alemana en un entorno que evoluciona de manera dinamica y en el que se produ-
cen cambios disruptivos. Por ello, deberian identificarse tempranamente los sectores ganadores
y perdedores desde el punto de vista estructural, y orientar en consecuencia las relaciones y las

inversiones (véase al respecto el capitulo 2.2.).
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Grafico 2.2. Exportaciones alemanas de mercancias segun la clasificacién HS-2, valor
en millones de USD, 2025
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Fuente: Calculo propio con base en datos de UN Comtrade.

Alemania debe luchar por su posicién

En el mercado importador argentino, Brasil, China y los Estados Unidos fueron en 2025 los
principales paises de origen. Alemania ocup6 el cuarto lugar. Brasil se beneficia de la cercania
regional, de su integracion en el Mercosur y de una posicién sélida en las cadenas de valor, en
particular en la industria automotriz. China esta presente en numerosos segmentos de bienes
industriales y de consumo. Los Estados Unidos siguen siendo relevantes sobre todo en ambitos
intensivos en tecnologia y en capital. En productos farmacéuticos, ademas, Suiza e Irlanda se pre-
sentan como proveedores importantes; en vehiculos y sus partes, junto con Brasil, también son
relevantes China, Tailandia y México. En electrotecnia aparecen, entre otros, competidores de
Vietnam, Brasil, Tailandia y Corea del Sur. Este analisis especifico por categoria de producto es
importante, porque la posicién de mercado alemana no esta sujeta en todas partes a las mismas
condiciones. No obstante, China es el rival estructural mas importante, ya que las empresas chinas
ganan progresivamente participacion en una amplia gama de bienes y también se apropian de
cuotas en categorias de productos que se encuentran entre los principales bienes de exportacién
alemanes hacia Argentina.

Para la comparacion en profundidad entre Alemania y China se seleccionaron, por tanto, gru-
pos de productos especialmente relevantes para los suministros alemanes y que, al mismo tiem-
po, muestran condiciones de competencia diferentes (Grafico 2.3.). Entre ellos se cuentan industria
farmacéutica, ingenieria de precision y mecanica fina, maquinaria, plasticos, vehiculos y equipos
eléctricos. Las cuotas de mercado miden, en cada caso, la participacién de Alemania o de China en el
total de las importaciones argentinas dentro del grupo de productos correspondiente. Un valor del
10 % en maquinaria significa, por tanto, que el diez por ciento de las importaciones argentinas de
magquinaria proviene del pais considerado.
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Grafico 2.3. Evolucion de las cuotas de Alemania y China en los principales capitulos alemanes
de mercancias dentro del mercado total de importaciones de Argentina
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Fuente: Calculo propio con base en datos de UN Comtrade.

Nota: para las cuotas de competencia, los grupos de productos se armonizaron en los casos en que las denominaciones
diferfan entre 2015y 2025.

El grafico muestra que Alemania perdié cuota de mercado entre 2015 y 2025 en la mayoria
de los segmentos analizados. En el sector de los plasticos, la cuota disminuyé del 5,3 % al 4,4 %;
en el de los vehiculos, del 3,7 al 2,7 %; y en el de la ingenieria eléctrica, del 2,8 al 2,4 %. El descenso
fue especialmente pronunciado en el sector de la maquinaria: la cuota de mercado cay6 del 9,8 al
7.4 %. Los productos farmacéuticos constituyen la principal excepcién. Como principal producto
de exportacion aleman, mantuvieron estable su cuota en 18,3 %. Lo mismo ocurre con los instru-
mentos de precision, el segundo producto de exportacién mas importante de Alemania: también
en este caso la cuota de mercado se mantuvo practicamente estable.

China logré ampliar considerablemente su posicion en esos mismos grupos de productos. La
participacion china en las importaciones argentinas de maquinaria aumenté del 24,8 al 32 %. En
el caso de los vehiculos, pasé del 6,4 al 14,4 %. En los plasticos, la cuota se increment6 del 12,1 al
24,8 %; solo en el sector de la ingenieria eléctrica China registré una ligera pérdida de cuota. En
cuatro de los seis principales capitulos de productos alemanes, China logré mas que duplicar su
participacion en las importaciones argentinas; en dos categorias, esta llegd a mas que triplicarlas.

La comparacién no debe entenderse como una prueba causal simple. A partir de los datos no
puede deducirse que cada pérdida de Alemania haya sido provocada directamente por los sumi-
nistros chinos. La evolucién general del mercado, los tipos de cambio, las variaciones de precios, la
produccién local, las normas comerciales y la evolucién de otros proveedores también influyen en
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las cuotas de mercado. No obstante, el patrén es claro: China crecié mas rapido que Alemania en
varios segmentos centrales, mientras que Alemania, fuera de la industria farmacéutica, no logré
en su mayoria mantener sus cuotas de mercado. Esto no constituye un fendmeno aislado, sino
una observacién que se repite en distintas regiones dentro de los mercados de exportacion ale-
manes (Sultan y Matthes, 2025).

El andlisis de los datos comerciales referidos al uso final de los bienes complementa el ana-
lisis anterior (Tabla 2.1.). Este distingue entre bienes intermedios, bienes de capital y bienes de
consumo. Los términos «bienes de capital» y «bienes de consumo» se emplean aqui como deno-
minaciones simplificadas de las categorias BEC «formacion bruta de capital fijo» y «<consumo final»,

respectivamente.

Tabla 2.1. Tipos de bienes de las importaciones desde Alemania y China

Uso final Alemania Participacion China Participacion Relacién China
(mill. USD) en el total de (mill. USD) en el total de respecto de
suministros suministros chinos Alemania
alemanes

Bienes 2.051 65,4 % 8.520 47,8 % (aprox.)4 a1
intermedios

Bienes de capital 675 21,5% 4.697 26,3 % 7al
Bienes de 409 13 % 4.615 25,9 % (aprox.) 11 a1
consumo

Total 3.135 (100 %) 17.831 (100 %) (aprox.)6a1
I

Nota sobre la clasificacién BEC: Intermediate Consumption = bienes intermedios
Gross Fixed Capital Formation = formacién bruta de capital fijo

Final Consumption = consumo final

Fuente: Clculo propio con base en datos de UN Comtrade.

La tabla muestra que la estructura de los suministros difiere entre Alemania y China.
En el caso de Alemania, el 65 % correspondié a bienes intermedios. Los bienes de capital
representaron el 22 % y los bienes de consumo, el 13 %. China obtuvo el 48 % de sus sumi-
nistros con bienes intermedios, mientras que los bienes de capital y de consumo represen-
taron alrededor de una cuarta parte cada uno. El perfil de suministro de Alemania esta, por
tanto, mas orientado hacia la produccién argentina y la creacion de valor industrial. China
atiende en mayor medida la demanda de bienes de infraestructura, construccién y consumo.
Alemania puede asi alcanzar valores de suministro elevados en determinados subgrupos
importantes, a pesar de que su volumen total es considerablemente menor. Asi, los suminis-
tros alemanes de bienes intermedios relacionados con la salud y el sector farmacéutico su-
peraron los valores chinos. China esta presente en Argentina a lo largo de toda la cadena de
valor, mientras que Alemania mantiene su fortaleza sobre todo en los segmentos de bienes
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intermedios intensivos en tecnologia y calidad. De ello se deriva, para numerosas ramas
industriales alemanas, una pregunta clara desde el punto de vista de la politica econdmica
y empresarial: las cuotas de mercado pueden defenderse frente a competidores fuertes en
precio y volumen especialmente alli donde el valor para el cliente no esta determinado Uni-
camente por el precio, sino donde también desempefian un papel importante la integracién
técnica de sistemas, los servicios asociados al producto, los requisitos regulatorios y la fiabi-
lidad (Matthes y Sultan, 2025).

2.2. Crecimiento e inversiones

Nota metodolégica: los calculos se basan en datos del INDEC y del BCRA.

El rumbo de politica econdmica del gobierno de Milei ha mejorado notablemente las condicio-
nes macroecondmicas generales de Argentina, sin que pueda hablarse de un proceso concluido y
libre de controversia. La consolidacion de las cuentas publicas, el desmantelamiento de subsidios
y distorsiones de precios, asi como la flexibilizacion de importantes restricciones al movimiento de
capitales y al mercado de divisas, han mejorado de manera considerable las condiciones para la
inversién privada y han vuelto a hacer del pais un destino atractivo para el capital extranjero (ITA,
2025). En su tercer afio de gobierno, la administracion de Milei ha logrado sacar al pais de una
profunda crisis previa. Entre sus principales logros se cuenta la reduccion notable de la inflacién;
ademas, el tipo de cambio del peso se ha vuelto mas previsible gracias a una reforma del régimen
cambiario (BCRA, 2025). Todo ello ha reducido considerablemente la incertidumbre de consumi-

dores, empresas e inversores.

La evolucién de los ingresos y del consumo resulta mas heterogénea. Los salarios reales y el
poder adquisitivo se han recuperado parcialmente respecto de los minimos de la fase de ajuste,
aunque no se ubican de manera constante por encima del nivel registrado al inicio del gobierno de
Milei. En los Ultimos meses, el crecimiento salarial quedé en parte por debajo de la inflacion. El con-
sumo privado también repunté temporalmente, en particular en el primer trimestre de 2026, pero
no evolucion6 de manera uniforme. Para el periodo de enero a mayo de 2026 se registré una caida
del gasto de consumo; al mismo tiempo, el consumo publico y la inversién interna se redujeron a

causa del severo ajuste fiscal (Kanenguiser, 2026).

El sector externo, en cambio, se vio respaldado por la recuperacién de la agricultura, favore-
cida por las condiciones climaticas, que alcanzd mayores volimenes de exportacion y se beneficié
de una evolucion favorable de los precios mundiales. Especialmente notable es también la mejora
en el sector energético: de un déficit en el comercio energético en 2023 se pasd a un superavit de
7,8 miles de millones de délares estadounidenses en 2025. Entre enero y mayo de 2026, las expor-
taciones energéticas argentinas aumentaron casi un cuarto respecto del mismo periodo del afio
anterior. El incremento se debié tanto a mayores volumenes de exportacién como a un aumento
de los precios internacionales de los productos energéticos (Kanenguiser, 2026).
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La estabilizacién se refleja principalmente en indicadores macroeconémicos clave, en parti-
cular en lo que respecta a la inflacion, las finanzas publicas y algunos sectores econémicos. Una
parte del crecimiento se debe a efectos de base tras la profunda recesion y la severa sequia de
2023 (World Bank, 2025). Sin embargo, en Argentina también se estan produciendo cambios es-
tructurales. Con la extraccion de petrdleo y gas de esquisto, asi como con la mineria de minerales,
existen ambitos cuya expansién ya se habia iniciado antes del cambio de gobierno y que se basa
en ampliaciones reales de capacidad. En el sector del litio, la produccion volvié a aumentar de
manera considerable en el periodo mas reciente: el incremento se debid, entre otros factores, a la
ampliacion de instalaciones existentes y a la puesta en marcha de nuevos proyectos. Para la eva-

luacién de las perspectivas econémicas, es preciso distinguir tres niveles:

1. Efectos de base: la agricultura y algunos ambitos vinculados al consumo presentan, en
parte, tasas de crecimiento elevadas, que se explican por los bajos valores de comparaci-
on posteriores a la sequiay la recesién.

2. Normalizacién derivada de las reformas: el comercio mayorista y minorista, los servi-
cios financieros y algunos segmentos de la industria manufacturera se han beneficiado de
la desaceleracién de la inflacion y de una recuperaciéon del consumo, aunque esta Ultima
sigue siendo volatil. Asimismo, el sector agropecuario se ha visto favorecido por la reduc-
cién de impuestos y gravamenes, medidas especificas de desregulacion administrativa y
una mayor previsibilidad en el acceso a divisas, dado que depende en mayor medida que
otros sectores de condiciones favorables para la exportacién.

3. Expansion estructural: la mineria, en particular la extraccion de petréleo y gas, amplia
sus capacidades de produccion y puede generar ingresos de exportacién adicionales de
manera duradera. Ademas, existe una fuerte dindmica en la extraccién de recursos mine-

rales como el litio y el cobre.

En conjunto, la recuperacion de la economia argentina se sustenta en varios sectores. Sin
embargo, la elevada dinamica sigue concentrandose fuertemente en actividades vinculadas a las
materias primas y en determinados servicios. La politica de Milei favorece y acelera asi una evolu-
cién que ya se habia anunciado antes del cambio de gobierno. En particular, mejora las condicio-
nes generales para las inversiones intensivas en capital en los sectores de energia y mineria, dado
qgue el denominado RIGI (Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones) otorga a los inversores

beneficios fiscales y regulatorios durante un periodo prolongado.

¢Qué sectores impulsan la recuperacion?

El producto interno bruto (PIB) argentino crecié un 4,4 % en 2025. El valor agregado bruto
(VAB) de la economia en su conjunto, es decir, el lado de la oferta de la actividad econdmica,

aumentd un 3,6 % en términos desestacionalizados y ajustados por precios. En los dos primeros
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trimestres de 2026, el VAB volvié a crecer en términos interanuales, un 2,5 % en el primer trimestre
yun 2,1 % en el segundo. Este crecimiento estuvo impulsado, sobre todo, por los servicios, la agri-
cultura y la mineria. Estos son también los sectores con las mejores perspectivas de desarrollo en
Argentina. La industria manufactureray la construccién, en cambio, siguen registrando cifras débi-
les. Esto resulta tanto mas relevante puesto que ambos sectores tienen una gran importancia para

la economia argentina. En general, la estructura econémica argentina esta bastante diversificada:

e El sector primario (en especial, la agricultura y la mineria) representa alrededor del 14 % del
valor agregado bruto total. Con ello, la agricultura en Argentina conserva un peso superior
al promedio en comparacion con otros paises de ingresos medios. La agricultura, por si
sola, aporta el 9 % al VAB. La mineria, junto con la extraccion de piedray tierra, representa
alrededor del 5 %.

e El sector secundario alcanza una participacion del 23 %. Esto subraya la elevada impor-
tancia que la industria conserva para la economia argentina. La industria manufacturera
representa, por si sola, el 18 % del valor agregado bruto, que alcanza asi una magnitud
comparable a la de Alemania. La construccién aporta alrededor del 3 % a la actividad
econdémica.

e El sector terciario genera alrededor del 63 % del valor agregado bruto. Especialmente
relevantes son el comercio mayorista y minorista, con un 15,2 %, asi como los servicios

inmobiliarios y empresariales, con un 13,9 %.

En comparacién con América Latina, asi como con los paises de ingresos medios-altos, la eco-
nomia argentina se caracteriza en mayor medida por un sector primario robusto. La agricultura y
la mineria tienen un peso mayor debido a su alta productividad. Esta estructura genera oportuni-
dades para las empresas orientadas a la exportacion, pero también incrementa la dependencia de
los precios de las materias primas, los rendimientos de las cosechas (cada vez mas condicionadas

por el cambio climatico) y la evolucién del mercado internacional de materias primas.

Ganadores y rezagados a largo plazo

La mineria y la extraccidon de piedra y tierra evolucionaron de manera muy positiva entre
2019 y 2026, con una tasa media de crecimiento interanual del 6 % por trimestre. Una vez ex-
cluido el efecto extraordinario de la pandemia en 2020, la tasa sube a mas de 8 %. En los dos
primeros trimestres de 2026, el VAB real del sector se situé aproximadamente un 53,8 % por
encima del nivel registrado en el mismo periodo de 2019. Ningun otro ambito econémico de
peso alcanzé una dindmica comparable. Varios factores explican esta evolucion. Desde 2022,
los precios de metales importantes como el oro, el cobre y el litio han aumentado de manera
considerable. El indice IMP para metales industriales, publicado por el Instituto de la Economia
Alemana (Institut der deutschen Wirtschaft), muestra un incremento de 298 puntos entre el pro-
medio anual de 2022 y marzo de 2026, es decir, casi un 56 % (Bardt, 2026). Al mismo tiempo, las
condiciones generales en Argentina mejoraron gracias a la creciente demanda internacional, a
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la carrera mundial por las materias primas y a una mayor apertura hacia los inversores. La dina-
mica exportadora del sector es, en consecuencia, elevada. En 2025, los productos mineros ya se
encontraban entre los cinco grupos de bienes de exportacion mas importantes del pais (CAEM,
2026a). Ademas, el sector contribuye de manera creciente a la generacién de divisas. En marzo
de 2026, las exportaciones mineras ascendieron a 813 millones de délares estadounidenses, lo
que equivalia a alrededor de la mitad de las compras netas de divisas del banco central argenti-
no en ese mismo mes (BCRA, 2026a).

Grafico 2.4. Valor bruto agregado, ajustado por precios y por estacionalidad,
indice 01/2019=100
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Fuente: Calculos propios con base en datos del INDEC.

También algunos ambitos de los servicios evolucionaron de manera positiva durante un pe-
riodo prolongado. Los servicios financieros crecieron alrededor de un 17 % entre 2019y 2026. Los
servicios inmobiliarios y empresariales crecieron alrededor de un 14 %, y el comercio mayorista 'y
minorista, alrededor de un 10 %. Este repunte esta estrechamente relacionado con el programa
de estabilizacion y desregulacién del gobierno de Milei. El gobierno flexibilizé los controles al movi-
miento de capitales, liberalizé el mercado de divisas y facilitd el acceso al crédito, lo cual beneficia
al sector crediticio, en particular también a las empresas fintech (BCRA, 2024). El mercado de segu-
ros también fue liberalizado. Los antiguos requisitos de autorizacion previa fueron sustituidos por
procedimientos de supervision (El Seguro en Accién, 2024). Ademas, surgié un mercado de activos
digitales y criptomonedas.
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El auge del crédito no esta exento de riesgos, tanto en términos de sobreendeudamiento de
los hogares como para la estabilidad financiera en su conjunto. La tasa de morosidad de los crédi-
tos a los hogares aumento del 6,6 % (agosto de 2025) al 12,8 % (agosto de 2026) (Zona Norte Hoy,
2026). Alrededor de seis millones de personas registraban créditos en situaciéon de mora, distribui-
dos entre bancos y entidades no bancarias (Ambito, 2026). En el caso de las empresas, la tasa se si-
tua en un 3,8 %, significativamente menor y asociada a riesgos considerablemente mas reducidos.

La desregulacion no se limitd a los servicios financieros. También las telecomunicaciones, el
mercado inmobiliario y el mercado de seguros de salud se abrieron de manera progresiva. Estas
medidas mejoran las condiciones de competencia, facilitan las inversiones (extranjeras) y posibilitan
nuevos modelos de negocio. Para las empresas alemanas, esto mejora el acceso a determinados
ambitos de crecimiento. Con el German Accelerator, inaugurado en Buenos Aires por el Ministerio
Federal de Economia y Proteccion del Clima (actualmente Ministerio Federal de Economia y Energia),
el gobierno federal aleman apoya a las startups que buscan afianzarse en América del Sury reciben
un mejor acceso a redes, inversores y capital.

La agricultura registré en 2025, tras varias cosechas histéricamente malas, la segunda ma-
yor cosecha de la historia argentina (BCR, 2025a). La produccion del sector aumenté alrededor
de un 8 % en 2025. La campafia agricola 2025-2026 podria resultar todavia mejor (Ministerio de
Economia, 2026). En el primer trimestre de 2026, el crecimiento volvié a acelerarse, hasta superar
el 13 % en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, estas cifras no solo
reflejan la recuperacion de la agricultura, sino que también son indicio de un aumento de los ries-
gos climaticos, que provocan fuertes oscilaciones entre malas cosechas y cosechas récord. Para
ello resulta determinante la resiliencia del sector, sustentada en la inversién y en la capacidad de
innovacién. La agenda de reformas del gobierno de Milei ya ha alcanzado hitos importantes en
este sentido. La anteriormente elevada carga tributaria, en particular a través de los derechos
de exportacién, afectaba la competitividad de la agricultura, sobre todo la de los numerosos es-
tablecimientos familiares, que representan alrededor de tres cuartas partes de las explotaciones
agropecuarias, aportan cerca de un tercio de la produccion agricola y generan la mitad del abaste-
cimiento nacional de alimentos. También se facilitd la gestidn de divisas para el sector agropecua-
rio. Ademas, el gobierno redujo algunos requisitos burocraticos y mejord las condiciones de finan-
ciamiento. Estas condiciones favorables han ampliado nuevamente y de manera considerable la
actividad inversora en la agricultura (BCR, 2025b).

La industria manufacturera, en cambio, no se beneficia en su conjunto de la apertura ra-
dical del mercado. El VAB real se situd durante los dos primeros trimestres de 2025 apenas por
debajo del nivel de 2019 y seguia claramente por debajo del nivel de 2015. La utilizacion de la
capacidad instalada se ubicd en junio de 2026 en menos del 60 %. Si se excluye la refinacion de pe-
troleo, la utilizacién promedio del resto de los sectores es de solo un 54 %. El Gobierno redujo los
subsidios energéticos y desmantelé barreras a la importacion. Con ello aumentan los costos para
las empresas, mientras que al mismo tiempo se incrementa la presion de la competencia interna-
cional. La apertura del mercado deja al descubierto debilidades estructurales que antes quedaban
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ocultas por el proteccionismo y los subsidios. Entre ellas se cuentan problemas de productividad,
una dotacion de capital obsoleta y también un régimen laboral rigido. Diversas ramas de la base
industrial se encuentran expuestas al cambio estructural, entre ellas la industria del caucho y el
plastico, el cemento, la ceramica, el vidrio, la metalurgia, la construccién de maquinariay la
industria textil y de la confeccién, que registran pérdidas de produccion considerables (INDEC,
2026a). La industria argentina pierde asi terreno en ambitos en los que hasta ahora desempefaba
un papel importante para el mercado interno. Pero el cambio estructural no afecta a la industria
Unicamente por causas propias. Una presioén adicional proviene del aumento de las importaciones,
en particular desde China, resultado del exceso de capacidad a nivel global, que también repercute
en Argentina (Matthes, Kunath y Sultan, 2026; Blue Dollar, 2025). En determinados grupos de pro-
ductos, esta presion se ve reforzada por el vencimiento o la eliminacidon de medidas antidumping,

como en el caso del aluminio.

La apertura del mercado en la industria resulta, en términos de politica econémica, funda-
mentalmente acertada. Fortalece la competencia, desmantela estructuras ineficientes y obliga
a las empresas argentinas a aumentar la productividad y a invertir. A corto plazo, sin embargo,
somete a la industria manufacturera a una presién considerable. Sin inversiones en tecnologia,
infraestructura, calificacion y financiamiento, el necesario proceso de ajuste corre el riesgo de

convertirse en una desindustrializacion duradera.

Algunos subsectores, no obstante, evolucionan mejor que la industria en su conjunto. Entre
ellos se encuentra la industria automotriz, que se beneficia de la demanda local y de las estre-
chas cadenas de valor dentro del Mercosur, asi como las refinerias y las industrias de procesa-
miento de petréleo. La industria alimentaria también se mantiene comparativamente sdlida.
La industria quimica muestra los primeros indicios de recuperacion, en particular en las cadenas
de valor petroquimicas e intensivas en gas de Bahia Blanca. En la industria farmacéutica, la desre-

gulacién y la reduccién de la burocracia tienen efectos positivos.

La construccion sigue atravesando una crisis, aunque hay sefales de mejora. La actividad
real se encuentra estancada y se sitla en los primeros trimestres de 2026 alrededor de un 8,5 %
por debajo del nivel de 2019. La inversidn en construccién se encuentra en su nivel mas bajo desde
2005. El ajuste del gasto publico afecta en particular a la obra civil. Al mismo tiempo, la inversién
privada muestra hasta ahora solo impulsos reducidos. El indicador de construccion publicado por
el INDEC, el Indicador Sintético de la Actividad de la Construccidn (ISAC), sigue sefalando un nivel
bajo de actividad (INDEC, 2026b). Desde 2024, el sector de la construccién avanza lentamente al
alza, aunque todavia no se observa una recuperacion contundente. Un indicador adelantado im-
portante apunta, sin embargo, a una posible mejora. Los permisos de construccién para proyectos
inmobiliarios privados aumentaron notablemente en los Ultimos meses. En los primeros cinco me-
ses de 2026, se situaron en torno al doble de los registrados en el mismo periodo de 2024 y 2023

(INDEC, 2026b). Esto apunta a una creciente disposicién a invertir en el sector inmobiliario privado.
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Tabla 2.2. Sectores ganadores y perdedores

Sector Tasa media Variacién 1.er trimestre de Valoracion
de crecimiento 2025 2026 respecto del
interanual del VAB por  respecto del afo anterior
trimestre, 2019-2026 afio anterior
Mineriay
extraccion de +5,95 % +8,1 % +14,3 % Ganador estructural
piedray tierra
Aumentos de producti-
Agricultura +4,26 % +7,6 % +13,0% vidad, vulnerables a los
riesgos climaticos
Servicios
inmobiliarios y +1,70 % +3,6 % +0,8 % Evolucion sélida
empresariales
Fuerte expansion impulsa-
Servicios da por la desregulacion, la
. ) +1,25% +24,4 % +6,6 % . P o & s
financieros liberalizacion y la estabili-
zacion monetaria
Recuperacion con un
Comercioy dinamismo decreciente
L, +0,60 % +3,7% -0,2 % .
reparacién y dependiente del poder
adquisitivo
Leve recuperacién tras una
Construccién +0,46 % +4,2 % +1,2% P -
profunda crisis
) Debilidad estructural pro-
Industria .
-0,38 % +0,9 % -1,9% longada, con tendencia a
manufacturera . o
la desindustrializacion
I

Fuente: Calculo propio con base en datos de INDEC/Macrobond. Se utilizan valores trimestrales desestacionalizados del

valor agregado bruto a precios constantes. Los valores corresponden al promedio de los trimestres.

Foco en energia y mineria: sectores con futuro en la carrera

por las materias primas

ENERGIA

El sector energético y minero de Argentina se encuentra en el centro de una evolucién eco-

ndémica que trasciende con creces las coyunturas de corto plazo. El pais cuenta con yacimientos

considerables de petréleo y gas, con una produccidn creciente proveniente de Vaca Muerta, asi

como con recursos minerales, en particular litio. Al mismo tiempo, los cambios geopoliticos, la

transicién energética que se produce a escala global y la carrera por los minerales criticos estre-

chamente vinculada a ella condicionan las circunstancias en las que Argentina puede aprovechar

econémicamente estos recursos. El pais puede aliviar su escasez crénica de divisas mediante ex-

portaciones adicionales de energia y materias primas, y mejorar su posicién en las cadenas de
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valor internacionales; pero también puede permanecer atrapado en una nueva forma de depen-
dencia de las materias primas, en particular de las fosiles, si la produccion crece mas rapido que la
infraestructura, las capacidades de procesamiento y la capacidad de gestion para retener el valor
agregado dentro del pais. Esta ambivalencia resulta decisiva para la evaluacién de Argentina como
destino de inversion. El gobierno del presidente Javier Milei ha mejorado, con el RIGI, las condicio-
nes generales para proyectos de gran envergadura. Beneficios fiscales, una gestion de divisas mas
flexible y una estabilizacion a largo plazo de parametros centrales de inversién buscan orientar
capital hacia la energia, la mineria y la infraestructura.

El sector energético es un sector de crecimiento argentino ya considerablemente desarro-
llado, que ha logrado construir capacidades nuevas y significativas en los Ultimos afios gracias a
nuevos hallazgos geoldgicos. Esto se manifiesta con especial claridad en la extraccién de petrdéleo.
Segun los datos del Energy Institute, la produccién argentina de petréleo y condensados aumenté
de 532.000 barriles diarios en 2015 a 1,3 millones de barriles diarios en 2025 (Energy Institute,
2026). Esto equivale a un incremento de alrededor del 144 % en el transcurso de una década. En
la comparacién sudamericana, sin embargo, el pais queda claramente por detras de Brasil. Brasil
produjo en 2025 3,77 millones de barriles diarios, casi el triple de la cantidad argentina. A pesar de
este crecimiento y de que la utilizacion de sus refinerias supera el 90 %, Argentina sigue siendo un
productor pequefio a escala mundial. En gas natural, Argentina es el pais productor mas impor-
tante de América del Sur y América Latina. Con 45.200 millones de metros cubicos, fue en 2025 el
Unico pais sudamericano que aun amplié su produccion. La asociacién sectorial IAPG sefiala que,
en junio de 2026, el 71 % de la produccion argentina de petréleo y el 70 % de la de gas natural
provenian de fuentes no convencionales (IAPG, 2026). La importancia de Argentina en petrdleo y
gas radica, por tanto, en la combinacion de reservas considerables de petréleo y gas de esquisto
y en su ubicacién geografica al margen de las grandes zonas de conflicto actuales. El petréleo y el
gas argentinos podrian fluir en el futuro con mayor intensidad hacia Alemania: la empresa estatal
alemana SEFE (Securing Energy for Europe) acordd en marzo de 2026 la compra de dos millones
de toneladas de GNL al afio durante un periodo de ocho afios.

PERSPECTIVAS DE LOS COMBUSTIBLES FOSILES EN ARGENTINA

El sistema eléctrico de Argentina sigue estando fuertemente marcado por los combustibles
fosiles. En particular, el gas natural desempefia un papel muy importante y aporta, segin datos de
la Agencia Internacional de la Energia, mas de la mitad de la generacion eléctrica. Las energias reno-
vables edlica y solar representan alrededor del 15 % de la generacién eléctrica, un valor claramente
inferior a los registrados en promedio en Centroamérica y Sudamérica (IEA, 2026a). Durante mucho
tiempo, la expansion de las energias renovables no tuvo prioridad en la politica energética argentina.
Sin embargo, a partir de 2023 se observaron aumentos notables en la expansion de las renovables,
en particular de la energia solar. La energia hidroeléctrica resulta, por ello, tanto mas relevante y
alcanza una participacion de alrededor de un quinto en la matriz eléctrica. Argentina cuenta con un
potencial considerable de energia edlicay solar. En junio de 2026 se registré una capacidad instalada
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de 4.566 MW de energia edlica y 2.924 MW de energia solar (Cammesa, 2026). No obstante, la con-
centracion regional de la generacidn sigue siendo un desafio central: la capacidad solar se concentra
sobre todo en las regiones del noroeste y en Cuyo, mientras que la capacidad edlica se localiza en
particular en la Patagonia y en la provincia de Buenos Aires. Esto genera una necesidad considera-
ble de transmisién entre los emplazamientos de generacién de alto rendimiento y los centros de
consumo industrial. La relevancia de los cuellos de botella en la transmision se refleja también en
las reducciones de inyeccién a la red. En junio de 2026 se redujeron, debido a restricciones activas,
alrededor de 11,9 GWh de energia edlica y solar potencialmente generable en total. De ese total,
7.378 MWHh, es decir, el 62 %, correspondieron a la Patagonia. La linea entre Comodoro Rivadavia y
Puerto Truncado se vio especialmente afectada, con 6.362 MWh de la cantidad de energia reducida
(Cammesa, 2026). Los datos muestran asi que las capacidades de transmisién existentes ya se estan
convirtiendo, en determinadas regiones, en un factor limitante para la posterior expansion de las
energias renovables. La expansion de la generacion eléctrica parece haberse adelantado, en esos
casos, a la expansion de la infraestructura de red. Para la ulterior integracion de la energia edlica y
solar se requieren, por tanto, lineas de transmision adicionales, subestaciones, almacenamiento y
capacidades de generacion flexibles.

Al mismo tiempo, el gobierno de Milei sigue sin ofrecer un compromiso claro con las energias
renovables en materia de politica energética. Actualmente no existen planes gubernamentales
para la expansién de estos recursos. Ademas, el presidente Milei ha mencionado reiteradamente
la posibilidad de retirarse del Acuerdo de Paris sobre el clima, y el futuro de la fijacién de precios
al CO, sigue siendo incierto (Carbon Pulse, 2024). Para los inversores resulta, por ello, decisivo si
el Gobierno considera las energias renovables como un pilar estratégico propio —lo que en la ac-
tualidad parece poco probable— o principalmente como un complemento de una estrategia orien-
tada al petrdleo y al gas natural. Los datos disponibles hasta ahora evidencian una expansion,
pero todavia no un modelo de transformacion claramente priorizado, tanto mas cuanto que, en
paralelo, la explotacién de las reservas de Vaca Muerta avanza a toda maquina. La expansion fosil
de Argentina constituye, a corto plazo, una opcién econdmicamente oportuna. El petréleo y el gas
natural pueden generar con rapidez ingresos adicionales de exportacion y estabilizar la balanza
externa. Un pais con escasez cronica de divisas no puede tomar a la ligera esta oportunidad. Esto
tampoco resulta indiferente para las empresas alemanas: en una perspectiva de futuro, podrian
participar como proveedoras de tecnologia y servicios. En 2025, los suministros alemanes, consi-
derando de manera mas estricta los productos relevantes de mineria e ingenieria (por ejemplo,
componentes de turbinas, motores de alto rendimiento, instrumentacion de procesos, equipos de
medicién y ensayo, tecnologia especializada de bombas y fluidos), alcanzaron una participacion de
alrededor del 8 % en las importaciones argentinas.

No obstante, a largo plazo el modelo sigue siendo fragil. La demanda internacional de ener-
gia es cualquier cosa menos clara, en particular en lo que respecta a los combustibles fésiles.
China busca volverse mas independiente de las importaciones, y en especial la guerra de Iran
ha contribuido a este cambio de estrategia en los paises asiaticos, lo que ha puesto en marcha
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una transicion energética acelerada (Ankenbrand, 2026). También Europa, segundo mayor im-
portador de combustibles fosiles, probablemente intensificara ain mas su electrificacion en los
proximos afios debido al aumento de los precios del CO,, y cuenta con el mecanismo de ajus-
te en frontera por carbono (CBAM) como instrumento central, que encarece la importacién de
productos elaborados con combustibles fésiles. Los estudios muestran, ademas, que en 2025
las energias renovables fueron, por primera vez fuera de una recesion global, la mayor fuente
de crecimiento del abastecimiento energético mundial (Energy Institute, 2026). Esta evolucidn
evidencia que la incertidumbre sobre la vida util de los nuevos proyectos foésiles intensivos en

capital es elevada.

Argentina debe distinguir, por ello, entre una oportunidad de exportacién temporalmente
limitada y una estrategia de desarrollo duradera. Los Estados del Golfo, a pesar de su fortaleza
en el sector fésil, invierten en energia solar, hidrégeno, petroquimica y nuevos servicios (Gerards
Iglesias y Reeves, 2026). Arabia Saudita y Oman no persiguen con ello necesariamente una salida
rapida del petréleo y el gas. Sin embargo, intentan asegurar su propia posicién para un mundo en
el que los ingresos fésiles se vuelven mas volatiles y los nuevos vectores energéticos ganan impor-
tancia. Argentina podria aprender de este ejemplo y evitar tratar la demanda actual como una ga-
rantia para las proximas décadas. Un modelo de desarrollo sostenible deberia utilizar los ingresos
de exportacién provenientes del petréleo y el gas para eliminar los cuellos de botella existentes en

las energias renovables, tanto en materia de redes como de almacenamiento.

MINERIA (RECURSOS MINERALES)

A diferencia de la extraccion de petrdleo y gas, la mineria —entendida aqui como la extrac-
cion de recursos minerales— es todavia una rama relativamente pequefia y nueva en Argentina.
Aunque el pais lleva en su nombre la denominacion latina de la plata, la explotacidon de metales
preciosos a gran escala solo comenzé a finales de la década de 1990, concentrada en la provincia
surefia de Santa Cruz. La importancia del sector podria aumentar de manera considerable en
los préximos afios y décadas, pues, ademas de la regidn cuprifera de Cuyo (San Juan, Mendoza),
Argentina reldne en su territorio, con los salares de la Puna en el noroeste (Jujuy, Salta, Catamarca),
partes significativas del «triangulo de las materias primas». Alrededor del 43 % de los recursos
mundiales de litio provienen de esta zona (U.S. Geological Survey, 2026). En particular, el fuerte
aumento registrado en los Ultimos afos en el precio mundial de las materias primas criticas ha
despertado el interés global por los recursos existentes en Argentina:

e Enelprimer trimestre de 2026, las exportaciones de oro alcanzaron un valor de alrededor
de 1,6 miles de millones de ddlares estadounidenses. Con ello, el oro, que represento al-
rededor de dos tercios de las exportaciones mineras argentinas, siguio siendo la materia
prima de exportacion mas importante.

e Al mismo tiempo, junto con la plata (13 % de las exportaciones de materias primas), el
litio (15 %) registré también los mayores incrementos. Las exportaciones de litio aumenta-
ron un 125 % en comparacion con el afio anterior, hasta alcanzar 456 millones de délares
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estadounidenses, mientras que las exportaciones de plata crecieron un 138 %, hasta 306
millones de ddlares estadounidenses.

e Elcobrey otros minerales metalicos representaron en el primer trimestre de 2026 alrede-
dor de 12 millones de ddlares estadounidenses. La produccion de cobre se ha estancado
por el momento en los Ultimos afios, a pesar de los yacimientos existentes. Sin embargo,
nuevos anuncios de proyectos permiten esperar aqui un cambio de tendencia (CAEM,
2026a).

La Agencia Internacional de Energia (IEA) estima que hasta 2035 la demanda de litio y cobre
superara la oferta, a pesar de la expansion de esta Ultima (IEA, 2026b). Esta evolucidon también
resulta relevante para la economia alemana: China se vuelve cada vez mas impredecible como
proveedor y sigue ocupando una posicién dominante en el suministro de materias primas y pro-
ductos refinados. Las encuestas muestran que una gran parte de las empresas alemanas se verian
afectadas, en caso de restricciones a la exportacion por parte de China en el mercado mundial, por
mayores costos y cuellos de botella en el suministro, y que cabe temer paralizaciones de la pro-
duccién (Neligan et al., 2026). La diversificacion, en particular de los paises proveedores, resulta
por ello inevitable. Como modelo a seguir se menciona con frecuencia el caso de Japén, que ya a
comienzos de la década de 2010 aposté por la diversificacion regional e invirtié de manera foca-
lizada en terceros mercados (lida, 2024). Hoy, Argentina puede desempefiar un papel importante
en los esfuerzos de diversificacién alemanes.

El litio adquiere una importancia cada vez mayor en Argentina. Segln datos de la Secretaria de
Mineria argentina, los volimenes de inversién anunciados o proyectados para nuevos proyectos
de litio aumentaron de 400 millones de ddlares estadounidenses en 2020 a 2,6 miles de millones
de ddlares estadounidenses en 2021. En 2023 se registraron alrededor de 5,2 miles de millones de
ddlares estadounidenses, y en 2025, alrededor de 4,7 miles de millones de ddlares estadouniden-
ses (proyectos anunciados). La razén de la fuerte demanda de litio argentino radica en el elevado
precio del mercado mundial, que amortiza los costos de proyecto relativamente altos existentes
hasta ahora en el tridngulo del litio. Se prevé que, hacia 2035, la extraccion de litio y la produccién
de carbonatos en Argentina crezcan considerablemente, hasta alcanzar 130.000 toneladas métri-
cas, con lo cual el pais ascenderia al segundo lugar mundial como productor de litio, después de
Australia (Secretaria de Mineria, 2025).

También en la industria del litio argentina China avanza con fuerza. Alrededor del 35 % de
los proyectos de litio anunciados provienen de empresas chinas (Secretaria de Mineria, 2026a).
Junto a ellas, Rio Tinto, asi como empresas francesas, surcoreanas y estadounidenses, desempe-
flan también un papel relevante. La fuerte presencia de empresas chinas en el sector del litio no
se limita a participaciones aisladas. Las empresas chinas combinan capital, tecnologia, relaciones
de compra y acceso al procesamiento quimico posterior. Para Argentina, esto puede acelerar la
expansion de la produccién, en particular gracias a una mayor flexibilidad bajo el RIGI. Sin embar-
g0, la presencia china es vista con recelo por parte de la sociedad civil y actores politicos debido a
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su enfoque extractivo y con escasa generacion de valor agregado local (Bloomberg, 2026), pues,
a pesar de las posibilidades que ofrece la presencia, por ejemplo, de la industria automotriz para
retener en Argentina la creacion de valor, como el desarrollo de celdas de bateria, existe el riesgo
de que las etapas decisivas de la cadena de valor y del control de la comercializacién permanezcan
fuera del pais.

También la estructura de las exportaciones evidencia el peso de China. En el primer semestre
de 2026, alrededor de un cuarto de las exportaciones mineras minerales se dirigi6 al gigante asia-
tico, con un fuerte crecimiento; en el caso del litio, la participacion es considerablemente mayor,
con un 68 % (Secretaria de Mineria, 2025; Secretaria de Mineria, 2026b). Un 17 % tuvo como desti-
no Estados Unidos y el resto se distribuyd, en porcentajes menores, entre Canada y otros paises.
Suiza constituye un mercado central para el oro. También hacia Alemania las exportaciones de
bienes minerales evolucionaron de manera positiva: duplicaron su valor en el primer trimestre de
2026 (BCRA, 2026b).

El procesamiento posterior sigue siendo el punto débil central del mercado global del li-
tio, aunque en los Ultimos afios se han registrado avances hacia una mayor diversificacién. De
hecho, China concentra hasta un 75 % de la capacidad mundial de procesamiento (IEA, 2026b).
Argentina también asume cada vez mas las primeras etapas de procesamiento. A partir de las
salmueras con contenido de litio se obtiene, sobre todo, carbonato de litio como principal pro-
ducto de exportacion y, en menor medida, cloruro de litio (Secretaria de Mineria, 2025). En oc-
tubre de 2024, ademas, la empresa conjunta coreano-argentina POSCO puso en marcha en la
provincia de Salta una planta de produccién de hidréxido de litio. Con ello se genera un impor-
tante producto intermedio industrial, necesario, entre otros usos, para la fabricacion de baterias
de iones de litio.

Para la economia alemana, de ello se derivan dos ejes estratégicos. En primer lugar, las em-
presas alemanas pueden aportar sus fortalezas en la construccion de plantas y en la tecnologia
de procesos y medioambiental. Los proyectos de las empresas Vulcan, en el rift del Alto Rin, y
Neptune, en la regién de Altmark, ofrecen para ello puntos de conexidn concretos. Los enfoques
alli desarrollados para la extraccion de litio con un consumo de agua comparativamente reducido
podrian, en principio, ser también relevantes para la explotacion de los salares sudamericanos. El

fondo aleman de materias primas ya ha invertido en Vulcan.

En segundo lugar, se trata de la diversificacion del abastecimiento de materias primas. La
asociacion estratégica entre la UE y Argentina sobre cadenas de valor de materias primas, suscri-
ta en 2023, ofrece para ello un marco politico. Esta incluye, entre otros aspectos, el intercambio
entre empresas y centros de investigacion sobre procedimientos innovadores de procesamiento,
asi como sobre infraestructura y formacién profesional. Segun la informacion disponible sobre el
proyecto, para ello se prevé destinar 6,3 millones de euros a la preparacién de inversiones y movi-
lizar inversiones del Banco Interamericano de Desarrollo por un monto de 120 millones de euros
(European Commission, 2026).
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La declaracién de intenciones germano-argentina sobre cooperacién en materias primas,
acordada en junio de 2026, puede complementar este marco a nivel bilateral (Deutsche Borse,
2026). El valor politico afiadido del acuerdo radica, por ello, sobre todo en impulsar la cooperacion
alolargo de la cadena de valor. Para las empresas alemanas sigue siendo decisivo si de ello surgen
proyectos concretos con financiamiento viable y volimenes de suministro confiables.

Una opcion seria la creacion de una sociedad de produccion argentino-europea. Los com-
pradores europeos podrian participar directamente en una planta y, a cambio, obtener derechos
de suministro a largo plazo. Un enfoque comparable se observa en POSCO, que en Argentina com-
bina la extraccion de la materia prima, el procesamiento quimico y la fabricacién de hidréxido de
litio. El ejemplo ilustra, al mismo tiempo, la envergadura de un proyecto de este tipo: combina el
asegurar el abastecimiento de materias primas, el procesamiento posterior, la infraestructura, el
financiamiento y la estrategia de comercializacion. Un modelo europeo deberia, por ello, vincular
a un inversor con orientacion a largo plazo con compradores industriales. El fondo aleman de ma-
terias primas podria, en principio, resultar relevante para ello, siempre que combine capital propio
con contratos de compra a largo plazo y las coberturas de riesgo adecuadas.

Otro punto de conexidn reside en una coordinacién mas estrecha de la demanda alemana
a través de un club de materias primas. Un club impulsado por la industria alemana para 2026
podria agrupar los intereses de compra conjuntos y, con ello, fortalecer la posicidon negociadora
de las empresas alemanas. Precisamente en un proyecto de hidréxido de litio intensivo en capital,
resultaria decisivo contar con una demanda suficiente y creible para asegurar el financiamiento y
la decision de inversion. Un enfoque de este tipo podria sustentar el acuerdo de materias primas
con proyectos concretos y movilizar apoyo estatal.

2.3. Inversiones alemanas en Argentina

Hasta ahora, el sector de la mineria mineral solo aporta un 0,6 % al PIB argentino. Sin embar-
go, debido a su alta intensidad de capital, concentra mas del 17 % de la inversién extranjera directa
(CAEM, 2026b). En el marco del RIGI, 16 de los 27 proyectos registrados en el analisis, con un volumen
de inversion declarado de 45.000 millones de dolares estadounidenses, correspondieron a este sec-
tor. La mineria se encuentra asi entre los ambitos mas importantes en los que el gobierno argentino
busca movilizar capital adicional, en particular procedente del extranjero. Para situar la importancia
sectorial del capital extranjero mas alla de la mineria, a continuacion se examina la intensidad de la
IED. Esta se define aqui como el stock de inversion extranjera directa (stock de IED) en un sector en
relacion con su VAB. El indicador no pretende establecer causalidad, pero muestra la importan-
cia relativa que la IED tiene para el sector correspondiente. Por ello, son posibles valores superiores
al 100 %. El presente analisis registra, para la mineria y la extraccién de piedra y tierra, la intensidad
de IED mas alta por lejos, con un 193 %. Le siguen informacién y comunicacién, con un 79 %; la in-
dustria manufacturera, con un 67 %; y los servicios financieros, con un 60 %. En los demas ambitos,

el valor es considerablemente mas bajo. El resultado subraya que el capital extranjero en Argentina
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desempefia un papel especialmente relevante alli donde se requieren altas inversiones iniciales,

conocimientos técnicos especializados 0 acceso a estructuras internacionales de financiamiento y

comercializacién (Gréafico 2.5).

Grafico 2.5. Intensidad de capital de la IED por sectores,

en porcentaje del VAB, 2025
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192,5%

Fuente: Calculo propio con base en datos del BCRA.

Presencia alemana en Argentina

La estructura de las empresas alemanas en Argentina es un reflejo de la estructura industrial

tradicional de Alemania. La quimica, la construcciéon de maquinaria, la industria automotriz y una

serie de empresas de servicios constituyen las ramas econémicas mas importantes con participa-

cién alemana (Grafico 2.6.). El Bundesbank registra para Argentina, en el marco de la estadistica

Outward-FATS, 125 empresas con participacion de inversion directa alemana. Estas emplearon

en 2023 a alrededor de 28.900 trabajadores en equivalentes a tiempo completo y generaron una

facturacién anual de alrededor de 10.000 millones de euros.
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Grafico 2.6. NUmero de unidades empresariales alemanas en Argentina
por sector, 2023
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Una parte de los datos figura en la estadistica del Bundesbank como confidencial o no disponible.
Fuente: Bundesbank, Outward-FATS-Statistik, 2026.

Al 31 de diciembre de 2025, el banco central argentino registra un stock bruto de inversion ex-
tranjera directa de 181,04 miles de millones de délares estadounidenses. Por paises de origen, los
Estados Unidos son el principal proveedor de capital, con un stock de IED de 32,1 miles de millones
de dolares estadounidenses, Espafia ocupa el segundo lugar, con 25,7 miles de millones de ddlares
estadounidenses, y los Paises Bajos el tercero, con 21,6 miles de millones de ddlares estadouni-
denses. Alemania se sitUa en el puesto 13, con un stock de 5,1 miles de millones de ddlares esta-
dounidenses. Alemania forma parte, asi, de los inversores extranjeros relevantes en Argentina,
aungue no ocupa una posicién de liderazgo en la comparacién internacional (BCRA, 2026c¢). La
distancia entre Alemania y los principales paises de origen es considerable, lo cual también esta
relacionado con la estructura de las inversiones (Grafico 2.7.). Los Estados Unidos tienen una fuer-
te presencia en mineria, petréleo y gas —sectores intensivos en capital— asi como también en la
economia de la informacién. Segun los datos publicos disponibles, China invierte en mayor medida
en construccion, infraestructura energética y servicios. El relativamente bajo stock de IED de China
dice menos sobre la magnitud del compromiso chino que sobre su forma. Una parte del financia-
miento se canaliza a través de créditos estatales y swaps de divisas, por lo que no aparece en las
estadisticas de inversion extranjera directa. Ademas, estimaciones anteriores de la CEPAL basadas
en informacidon empresarial sugieren que las estadisticas oficiales podrian subestimar este com-
promiso (Chen y Pérez Ludefia, 2014). Por ello, la estructura resulta mas reveladora: la presencia
china se concentra en unos pocos proyectos de gran escala en mineria y energia, y esta financiada
en una medida superior al promedio mediante instrumentos de deuda. Alemania cuenta con un
arraigo industrial y tecnolégico comparativamente profundo. El stock de inversion directa aleman
es, de manera similar a la estructura del comercio aleman, de caracter industrial y orientado a la
produccién. El stock de IED aleman presenta una estructura de financiamiento comparativamente
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equilibrada, con una participacion de capital propio de alrededor del 55 % y una participacion de
instrumentos de deuda de alrededor del 45 %. En comparacién con Espafia y los Estados Unidos,
el stock aleman esta, por tanto, financiado en mayor medida mediante instrumentos de deuda
intragrupo; al mismo tiempo, su participacion de capital propio supera a la china. Esta estructura
indica que las empresas alemanas respaldan una parte considerable de sus actividades existen-
tes mediante relaciones de financiamiento intragrupo. Esto puede posibilitar un financiamiento
flexible de las actividades existentes, pero al mismo tiempo aumenta la relevancia de la normativa

argentina sobre acceso a divisas, servicio de la deuda y transferencia de capital.

Tabla 2.3. Comparacion de la posicién de IED de paises seleccionados, al 31.12.2025

Alemania Espaina China Estados Unidos

Stock total (mil
millones de USD) 5,10 25,71 5,64 32,06
Participacion de
capital propio / 54,6 % 92,8 % 42,2 % 68,9 %
Participaciones de
capital
Sector principal Industria Industria Bancos y construccion Mineria y energia

P P manufacturera manufacturera y y g
Sector financiero Muy limitado Muy significativo Muy significativo Relevante pero

menos determinante

Principal sector;

Principal sector,

Industria fuerte concentracién distribuido entre Comparativamente Relevante pero no
en la fabricacién de varias ramas pequefia dominante
vehiculos industriales
. . Importante pero no Claramente
Materias primas Relevante Relevante P e p )
dominante dominante
Los servicios
Fuertes,

Servicios

Presentes pero de
menor importancia

Fuerte, en particular
en Tly finanzas

tradicionales son
pequefios; el sector
financiero es muy
grande

especialmente el
sector de informacién
y comunicaciones

Fuente: BCRA, compilacién propia con base en el andlisis de la posicidén pasiva bruta de inversién extranjera directa («Posi-
cién Pasiva Bruta»), las participaciones de capital («Participaciones de Capital») y la deuda intragrupo por inversién directa
(«Deuda ID») al 31.12.2025. La participacion de capital propio se calculé como cociente entre las participaciones de capital
y la posicion pasiva bruta. El disefio estadistico corresponde a la estadistica del BCRA sobre los pasivos de inversion extran-
jera directa.

Dentro del perfil aleman, la industria automotriz, con 1.290 millones de ddlares estadouni-
denses, la industria quimica, con 284 millones de ddlares estadounidenses, la construccion de
maquinariay la electrotecnia, con 228 millones de ddlares estadounidenses, la industria farmacéu-
tica, con 140 millones de doélares estadounidenses, asi como la industria del caucho y el plastico,
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con 99 millones de ddélares estadounidenses, constituyen focos importantes del stock de inversién
directa aleman. A ello se suman los servicios vinculados a la produccion: la consultoria informatica
y la programacion concentraron 381 millones de ddlares estadounidenses, y la logistica y el trans-
porte, 83 millones de ddlares estadounidenses. Las inversiones comparativamente elevadas en
consultoria informatica y programacién subrayan la creciente importancia de los servicios digitales
e intensivos en conocimiento para las actividades alemanas en Argentina. Asimismo, otros servi-
cios, en particular las empresas de consultoria y los estudios de ingenieria, se benefician del creci-
miento de las ramas industriales como la mineria y concentran una parte importante del stock de
inversion alemana en Argentina. Fuera de la industria manufacturera y de los servicios vinculados
a la produccién, alrededor de 780 millones de ddlares estadounidenses corresponden al sector
minero. Sin embargo, se traté casi exclusivamente de capital de participacion.

Grafico 2.7. Stock de IED de los paises inversores, distribucion por sectores, al 31 de diciembre
de 2025

China 24,9% 59% 9,6% 27,5%
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Fuente: Calculos propios con base en datos del BCRA.

Espafia esta ampliamente presente en la industria y los servicios, y ocupa una posicién sélida

en particular en el sector financiero (banca).

Para las empresas alemanas se configura, asi, un panorama de nuevas oportunidades. La ex-
pansion de la mineria y de la infraestructura energética genera una demanda adicional, por ejem-
plo, de maquinaria, instalaciones y tecnologia ambiental. Esto crea puntos de conexién, en parti-
cular para empresas con presencia local o con disposicién a ampliarla. Otro ambito de aplicacién
se encuentra en la inteligencia artificial industrial, por ejemplo, en el mantenimiento predictivo,
la gestidn de infraestructuras energéticas o el control de calidad. Alemania cuenta, en la intersec-
cién entre la IAy las cadenas de valor industriales, con competencias relevantes, cuyo aprovecha-

miento en el mercado argentino podria abrir oportunidades adicionales de venta y cooperacién
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(Goecke et al., 2026). Se trata, por tanto, de ampliar esta posicion, para lo cual resulta central la
conquista de nuevos mercados.

Los datos mas recientes ofrecen un panorama heterogéneo para la presencia alemana en
Argentina. Hasta ahora no se observa un impulso amplio de nuevas inversiones greenfield por
parte de empresas alemanas. En 2025 se registraron mayores flujos de inversion en los sectores
de la industria alimentaria, los medios de comunicacién y el sector inmobiliario. Al mismo tiempo,
segun el informe mas reciente del BCRA, Alemania se encuentra entre los paises con una elevada
dindmica en los flujos netos de entrada. En el primer trimestre de 2026, fluyeron 100 millones de
dolares estadounidenses en nuevas inversiones desde Alemania hacia Argentina. Sin embargo,
los Estados Unidos siguieron siendo el principal pais de origen de capital, seguidos por los Paises
Bajos (holdings), Australia (mineria), Brasil y México. Alemania no se conto, por tanto, tampoco en
el primer trimestre de 2026, entre los principales paises de origen de los flujos netos de entrada
registrados, aunque si incrementé sus inversiones (BCRA, 2026b).

En principio, la economia alemana cuenta con competencias tecnolégicas e industriales rele-
vantes para participar en estos mercados de crecimiento. En el marco de las condiciones favora-
bles a la inversion impulsadas por Milei, Argentina se ha convertido en un destino mas atractivo
para la inversion y las ventas de las empresas alemanas. Sin embargo, esto presupone que las in-
versiones se realicen efectivamente en sectores competitivos donde la industria alemana es fuer-
te, como el automotriz, el quimico y el farmacéutico. La expansion de la economia digital podria,
ademas, incrementar la demanda de centros de datos, infraestructuras de datos, tecnologia de
automatizacion y aplicaciones industriales de inteligencia artificial. La economia alemana cuenta,
para ello, con competencias particulares en la interseccion entre la IAy las cadenas de valor indus-
triales, que deberia aprovechar en Argentina.
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Mercado laboral y situaciéon
de los trabajadores calificados

En el capitulo anterior se analizé a Argentina como socio comercial y destino de inversién
desde la perspectiva de los mercados de venta, las cadenas de valor, las materias primas y el
capital. Sin embargo, que estas potencialidades se traduzcan en la creacion de valor empresarial
solida depende también del factor de produccidn trabajo. Las empresas necesitan trabajadores
calificados en cantidades suficientes, con calificaciones compatibles y bajo condiciones de empleo
previsibles tanto juridica como econémicamente. Para las empresas alemanas resulta, por ello,
decisivo contar con la siguiente informacion: si el mercado argentino dispone de perfiles técnicos y
académicos, cuan fiables pueden considerarse los titulos y la experiencia profesional, y qué costos
generan la busqueda, la contratacién y el empleo formal de mano de obra.

Desde diciembre de 2023, esta relacién entre las potencialidades de inversion y personal
calificado se ha vuelto mas visible a través de la reorganizacién institucional impulsada por el
gobierno de Milei. El recién creado «Ministerio de Capital Humano» concentra competencias que
antes estaban distribuidas entre carteras independientes. Con ello, el Gobierno persigue el obje-
tivo de orientar en mayor medida las prestaciones estatales hacia la empleabilidad, la calificacion
y el empleo formal, a fin de mejorar la interfaz entre la educacion, la formacion profesional y el
mercado laboral. Sin embargo, para la evaluacién del pais como destino de inversién surge un
panorama ambivalente. La unificacidon puede dotar de mayor coherencia a las transiciones entre
educacioén, formacién y empleo. No obstante, su eficacia depende también de manera decisiva de
laimplementacién en las provincias, asi como de las inversiones en el sector educativo y del disefio
de programas concretos. Esto resulta especialmente relevante en un contexto de disminucién del
empleo formal y aumento del trabajo informal. Para las empresas, por tanto, no es tan relevante el
marco institucional en si como su implementacién en programas educativos y de mercado laboral
a nivel local. El capitulo 3 examina estas condiciones a partir del sistema educativo, comparaciones
curriculares seleccionadas y un semaforo de personal calificado.

3.1. Perfiles de calificacion del sistema educativo argentino
relevantes para el mercado laboral

El sistema educativo argentino de un vistazo

Argentina cuenta con un sistema educativo amplio que abarca desde la educacién inicial,
pasando por los niveles primario y secundario (tanto orientado como técnico), hasta la educacién
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terciaria no universitaria y la universidad. Al mismo tiempo, el sistema esta organizado de manera
federal: el Ministerio de Educacion de la Nacion establece las condiciones generales aplicables al
conjunto del sistema, mientras que las 23 provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires son
responsables de la implementacidén concreta y la gestion de las instituciones educativas. Esta di-
visién de tareas permite una adaptaciéon regional, pero genera diferencias en cuanto a recursos,
calidad y compatibilidad de la oferta educativa (BQ-Portal, 2026).

La educacion obligatoria abarca 14 afios y comienza en el Ultimo afio de la educacién preesco-
lar, con lo cual el acceso a la educacion inicial, primaria y secundaria esta formalmente concebido
de manera amplia. El nivel primario dura, segun la provincia, seis o siete afios, y el nivel secundario
que le sigue se organiza en un ciclo basico y un ciclo orientado a la formacion profesional. Junto a
la educacion secundaria general, existe una modalidad técnico-profesional que dura seis o siete
afios y combina la formacion general escolar con contenidos tedricos y practicos especializados,
lo cual permite obtener una doble calificacién compuesta por un titulo de educacion general y un
titulo técnico.

Los tipos de titulo y niveles de calificacion mas relevantes son (BQ-Portal, 2026):

e Bachillerato: el titulo de educacién secundaria general abre el acceso a la educacién su-
perior y constituye, por tanto, el punto de transicion escolar mas importante hacia las
trayectorias de calificacién académica.

e Técnico: el titulo de educacion secundaria técnica resulta especialmente relevante para
las empresas alemanas, porque combina, a nivel de educacion media, especializacio-
nes técnicas con aplicabilidad en el mercado laboral. Ademas, se ofrecen mas de 350
calificaciones técnicas, lo que indica una amplia diferenciacion formal de la educaciéon
técnico-profesional.

e Formacién profesional: la formacion profesional constituye una modalidad de capacita-
cién orientada a una transicion de acceso reducido al mercado laboral y presenta menor
profundidad formativa en cuanto a contenidos.

e Técnico superior: dentro del ambito formal de educacién postsecundaria, son especial-
mente relevantes las trayectorias técnicas superiores no universitarias, que profundizan
la especializacion técnica en poco mas de dos afos.

e Titulos universitarios: el sector universitario ofrece las trayectorias académicas de grado,
que culminan con el titulo de «Licenciado» (equivalente a los niveles de Bachelor y Master)
u otorgan un titulo profesional («Ingeniero», «<KAbogado», «Médico»). Ademas, el sector uni-
versitario ofrece programas de especializacion. Estos «posgrados» conducen, en un plazo
de hasta dos afios, a titulos como «Especialista» o «Maestria». El «Doctorado» constituye

el grado académico mas alto.

En lineas generales, el sistema educativo argentino se encuentra institucionalmente bien es-
tructurado. Sin embargo, deben tenerse en cuenta ciertas diferenciaciones. Denominaciones de
nivel idénticas no garantizan contenidos de aprendizaje, componentes practicos o atribuciones
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profesionales idénticos (BQ-Portal, 2026). Los titulos argentinos estan, en gran medida, respalda-
dos por el Estado y las trayectorias educativas resultan clasificables a nivel internacional. No obs-
tante, la comparabilidad con las calificaciones de referencia alemanas debe examinarse a nivel del
titulo y del plan de estudios concretos, debido a las diferentes l6gicas de formacidn, los planes de
estudio de caracter federal y la variacién en los componentes practicos. Los analisis comparativos
realizados en el apartado 3.4. muestran, en consecuencia, una elevada compatibilidad técnica en
areas clave, pero también carencias en la practica empresarial, los contextos organizativos y algu-

nos contenidos relativos a digitalizacion y gobernanza.

Capacidades y perfiles de calificacion relevantes para el mercado
laboral en el sector universitario

El sector universitario resulta central para el analisis de disponibilidad de trabajadores ca-
lificados. Las empresas alemanas de mineria, energia, industria automotriz, quimica y servicios
intensivos en conocimiento necesitan perfiles académicos en ingenieria, tecnologia, informatica,
ciencias naturales y economia (Anger et al., 2025). Al mismo tiempo, la notable ventaja salarial de
los trabajadores con formacion terciaria muestra tempranamente que estos perfiles son escasos
y relevantes en términos de costos para las empresas, a pesar de la amplitud del sistema universi-
tario. Las personas con titulo de educacién terciaria obtuvieron en 2023, en promedio, un ingreso
laboral un 63 % superior al de las personas con titulo de educacién secundaria superior (OECD,
2025b). Las empresas deberian considerar este diferencial por cualificacion en sus estructuras

salariales y en sus medidas de retencion de personal.

El analisis del sistema universitario, la oferta académica y las tasas de egreso ofrece el siguiente
panorama. En 2024, el sistema universitario argentino comprendia 142 instituciones, de las cuales
120 eran universidades y 22, institutos universitarios. De estas instituciones, 64 correspondian al
ambito publico nacional, 8 al ambito publico provincial y 70 al sector privado (DIU, 2025). La estructu-
ra institucional refleja asi una clara provision publica basica, aunque distribuida de manera desigual
entre regionesy areas de especializacion. A ello se suman segmentos privados de peso. Pese a existir
disponibilidad nacional, las empresas no pueden dar por sentado que en un lugar concreto de inver-

sién se encuentre suficiente personal calificado.

En Argentina, la incorporacién al mercado laboral tiene lugar habitualmente mediante una
combinacion de convocatorias abiertas, redes personales y profesionales, pasantias y contactos con
universidades (ILO, 2024). Para funciones técnicas y directivas de mayor exigencia, la experiencia
profesional sigue siendo un criterio de seleccién decisivo. El reclutamiento directo en universi-
dades resulta especialmente adecuado para perfiles de ingreso, pasantias y programas de tra-
inee, y constituye una necesidad estratégica. La baja tasa de desempleo entre las personas con
formacion terciaria y la elevada prima salarial muestran que las empresas no pueden esperar a
que perfiles de trabajadores calificados con experiencia estén disponibles en el mercado abierto

(OECD, 2025b). Las cooperaciones con universidades adelantan el acceso en el tiempo, permiten
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evaluar las competencias técnicas mediante pasantias o proyectos de finalizacion de estudios
y posibilitan una calificacion especifica para la empresa antes de la graduacién. La evidencia
internacional muestra, ademas, que las modalidades estructuradas de aprendizaje integrado al
trabajo mejoran la transicion entre los estudios y el empleo, mientras que la falta de experiencia
profesional dificulta el ingreso de los jévenes graduados universitarios (Vuoriainen et al., 2025).

La capacidad de la oferta académica resulta elevada. Para 2024 se registran mas de 20.000
programas de estudio (DIU, 2025). El sistema universitario contabilizd, en el afio de referencia
2023, alrededor de 2,8 millones de estudiantes y algo mas de 160.000 egresados (DIU, 2025). Esto
habla de una capacidad académica considerable. Las universidades publicas, gratuitas, y el ingre-
so irrestricto, amplian el acceso pero trasladan con frecuencia la seleccion al transcurso de los
estudios, lo cual conduce, al mismo tiempo, a tasas de abandono muy elevadas (WENR, 2018).
Otro motivo de la larga duracién de los estudios y del abandono se debe, en parte, a la necesidad
de asumir tareas de cuidado, y a que mas de la mitad de los estudiantes en Argentina trabaja por
necesidad econdmica (generalmente mas de 30 horas semanales) (DIU, 2025).

En cuanto a las nuevas matriculas en programas de pregrado y grado, en 2023 alrededor del
34 % correspondio a ciencias sociales; casi el 28 %, a ciencias aplicadas; y a ciencias de la salud y
ciencias humanas les correspondi6 alrededor de un 18% a cada una (DIU, 2025). La participacion
de las ciencias aplicadas resulta, en principio, favorable para las empresas industriales. Sin em-
bargo, la proporcidn de egresados de grado en disciplinas STEM en la comparacion internacional
se situd en solo alrededor del 16 %, por debajo del nivel de la OCDE (OECD, 2025b). La base de
trabajadores calificados para la industria estd, por tanto, presente, pero no es lo suficientemente
amplia como para cubrir grandes necesidades de expansion sin una contratacién especifica y una
calificacion a nivel empresarial.

Desde una perspectiva demografica, el sistema universitario resulta relevante para la dis-
ponibilidad de trabajadores calificados a nivel académico, aunque su potencial no se aprovecha
plenamente. Con alrededor de 2,8 millones de estudiantes, la cantidad en 2023 equivalia a aproxi-
madamente un 6 % de la poblacién total. Sin embargo, en el grupo de edad de 25 a 34 afios, solo al-
rededor del 10 % contaba con un titulo de educacioén terciaria, en comparacion con el promedio de
la OCDE (DIU, 2025). La proporcion de estudiantes internacionales se situ6 en un 3,8 %, claramente
por debajo del promedio de la OCDE, del 7,4 % (OECD, 2025b). Para las funciones de investigacion,
desarrollo e innovacion de procesos en clUsteres industriales, resulta, por ello, decisivo identificar
de manera focalizada los perfiles técnicos de excelencia a través de universidades, programas y
clUsteres regionales seleccionados. Para los proyectos mineros y de litio, por ejemplo, resultan
relevantes las relaciones con universidades en Neuquén o en las provincias del noroeste, donde
predominan las ramas industriales intensivas en minerales y energia. Las empresas automotrices
y quimicas, en cambio, deberian centrar su atencién en los centros industriales y las regiones

metropolitanas.
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Calidad e importancia de la educacién técnico-profesional (ETP)

La educacion técnico-profesional constituye una transicion importante entre la educacion
escolar y las exigencias de competencias de los puestos de trabajo industriales. La educacion
técnico-profesional abarca una oferta de mas de 3.800 instituciones y conforma, asi, otro en-
torno institucional de reclutamiento junto a las escuelas y las universidades. También aqui
predomina, como en el ambito universitario, el sector publico, ya que el 84 % del total de los
estudiantes matriculados se forma en instituciones estatales y el 16 %, en instituciones priva-
das (INET, 2024).

Mas de un millén de estudiantes estaban matriculados en 2023 en la educacién técnico-pro-
fesional, sin considerar la formacién profesional (Formacién Profesional) (INET, 2024). La rama
mas numerosa es la educacién secundaria técnica (Técnico), con mas de 770.000 matriculas,
mientras que la educacién técnica superior (Técnico Superior) registra mas de 260.000 matriculas
(INET, 2024). La educaciéon secundaria técnica esta, ademas, fuertemente orientada a la industria:
alrededor del 75 % de las matriculas (afio de referencia 2023) correspondié a la orientacién in-
dustrial (INET, 2024). Esto constituye una ventaja estructural de localizaciéon para las empresas
alemanas, ya que las competencias técnicas basicas estan institucionalmente consolidadas en una

medida significativa.

El elevado numero de matriculas es indicativo de una oferta relevante de trabajadores califi-
cados, pero el acceso formal al empleo debe evaluarse por separado debido a la elevada informa-
lidad laboral y a la heterogeneidad regional. Asimismo, los planes de estudio y la infraestructura
varian entre provincias e instituciones. Por ello, las empresas deberian verificar en el proceso de
seleccion las competencias practicas, los conocimientos de seguridad laboral y las especializacio-
nes sectoriales, complementandolos mediante pasantias, programas de ingreso o calificaciones

adicionales.

Ademas de la formacion profesional clasica, la capacidad operativa y el cumplimiento norma-
tivo de los trabajadores calificados en los establecimientos argentinos dependen en gran medida
de certificaciones adicionales y de seguridad especializadas, que con frecuencia deben renovarse
de forma periddica (SRT, 2015). Las instalaciones eléctricas, los trabajos de alta tensién o las activi-
dades en plantas petroquimicas pueden requerir registros, capacitaciones internas y certificacio-
nes recurrentes (COPIME, 2026).

No obstante, para las empresas alemanas de los sectores automotriz, quimico, energético,
de suministro para la construccion de maquinaria y de servicios industriales, los perfiles técnicos
industriales constituyen una ventaja estructural central de la formacién profesional argentina. Sin
embargo, las empresas alemanas no deberian considerar las instituciones de educacién técni-
co-profesional Unicamente como una fuente de reclutamiento, sino sobre todo como socios de

cooperacién para las fases practicas y la calificacién adicional a nivel empresarial. En este sentido,
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también deberian evaluarse como posibles vias de cooperacién las 30 escuelas en las que el idio-

ma aleman ocupa un lugar especial (PASCH, 2026).

El rol de la formacion dual en la CAmara de Industria y Comercio
Argentino-Alemana

La Camara de Industria y Comercio Argentino-Alemana (AHK Argentina) ofrece programas
de formacion segun el modelo aleman de formacion dual, con calificacién técnica e integracion
laboral orientada al mercado. Segun datos de la AHK Argentina, mas de 2.500 aprendices ya han
completado los programas de formacion, y mas del 85 % de los egresados son posteriormen-
te incorporados por la empresa formadora. La oferta abarca perfiles comerciales, de comercio
exterior, industriales, mecatrénicos, de técnica de produccion como asi también tecnologias de
informacion, y atiende de esta manera a varios ambitos funcionales relevantes para las empresas

alemanas en Argentina (AHK Argentina, 2026).

Este tipo de programas resulta valioso para el reclutamiento de trabajadores calificados, ya
que la estructura formativa es conocida por las empresas alemanas, posibilita asociaciones confia-
bles y permite calificar a los jovenes directamente durante la formacién para las actividades espe-
cializadas. Estos programas de formacion se distinguen de la oferta de educacién técnico-profesio-
nal, mayoritariamente escolar, precisamente por sus fases practicas en la empresa. Tras aprobar el
examen final, los egresados de una formacion de la AHK reciben un certificado de derecho privado
(que no equivale al titulo de formacién profesional aleman) (AHK Argentina, 2026a). La calidad de
los programas de formacién de la AHK queda confirmada por el hecho de que el Instituto Federal
de Formacion Profesional (Bundesinstitut fur Berufsbildung, BIBB) certifica que los programas de
formacion basados en el modelo aleman (tipo A) cumplen los requisitos de la Ley de Formacion
Profesional en cuanto a la transmisién de la competencia de accién profesional requerida (BIBB,
2025). Por ello, resultan adecuados como puente entre la infraestructura educativa argentina y las

exigencias de competencias especificas de las empresas.

3.2. Analisis comparativo de las calificaciones profesionales
argentinas y alemanas

La evaluacion de la situacién de los trabajadores calificados en Argentina requiere que las em-
presas alemanas puedan valorar de manera fundamentada la calidad de los titulos profesionales
argentinos. Para las empresas alemanas, la calidad de los titulos argentinos constituye, por ello,
una cuestion de inversién. Esta influye en los tiempos de puesta en marcha, la seguridad laboral, la
calidad del producto, la capacidad de certificacién y el alcance de la calificacion adicional a nivel em-
presarial (Leininger et al., 2025). Esta cuestidén cobra especial relevancia en la competencia con otras

empresas, en particular con competidores chinos (Peters y Armony, 2017). Los proyectos chinos en
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el extranjero recurren, en parte, a personal directivo expatriado y a personal técnico propio para
puestos medios y altos, aunque combinan esto en distinta medida con personal local (Peters y
Armony, 2017). El enfoque de las empresas alemanas se centra en trabajar con plantillas locales, lo
que implica que las calificaciones de estas deben integrarse en los estandares globales de produc-
cién, cumplimiento normativo y calidad (BMWE, 2019). Una evaluacién fundamentada del contenido
de la formacion profesional argentina puede, asi, compensar en parte la desventaja de costos frente
a modelos de negocio que integran personal y financiamiento propios, al tiempo que incrementa la

creacién de valor a nivel local.

El sistema aleman de reconocimiento de calificaciones profesionales ofrece para ello un
marco metodoldgico de referencia. Para valorar una calificacién profesional argentina, el proce-
dimiento previsto por la Ley de Determinacion de la Equivalencia de Calificaciones Profesionales
(Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz, BQFG) proporciona una sefial de calidad objetivable so-
bre el contenido, el nivel, la duracién y la aplicabilidad de la formacién (AiD, 2026). Dado que la es-
tadistica alemana de reconocimientos para Argentina, con 162 resoluciones de reconocimiento en
2024, ofrece conclusiones muy limitadas sobre la compatibilidad entre los perfiles de calificacién
argentinos y alemanes, se utilizara a continuacién un mecanismo de comparacién para contrastar
las calificaciones relevantes para la inversién (BQ-Portal, 2025). Las comparaciones curriculares y
la presentacion de resultados que siguen se han realizado mediante el uso de una aplicacién basa-
da en inteligencia artificial y no tienen caracter oficial ni vinculante desde el punto de vista juridico,
sino que sirven como orientacion y evaluacién preliminar. A continuacién se presenta un resumen
conciso de los resultados. Un analisis detallado de los mismos puede solicitarse al Instituto de la

Economia Alemana (Institut der deutschen Wirtschaft).

Para un cotejo detallado con los perfiles de referencia alemanes, se seleccionaron perfiles
de calificacién argentinos que estan sdlidamente establecidos en el panorama de calificaciones
argentino y que, al mismo tiempo, se consideran especialmente relevantes para los ambitos de
inversién alemanes. El enfoque prioriza perfiles técnico-industriales con capacidad de insercién en
los sectores productivos, distribuidos entre los niveles formativos determinantes de la educacién
secundaria técnica, la educacion técnica superior y el sector universitario, que resultan signifi-
cativos en la interseccidn entre mineria, energia, automotriz, quimica y servicios de inteligencia

artificial.
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Tabla 3.1. Comparacion entre perfiles de calificacion argentinos y alemanes

Nivel Perfil de calificacion Referencia Justificacién Perfil de calificacion
educativo argentino sectorial (a modo aleman

de ejemplo)
Técnico- Técnico en Electricidad; Suministro de Perfil adecuado debido  Elektroniker/in fur Be-

profesional

perfil de calificacién de
la provincia de Buenos
Aires;

3 afios de Ciclo Basico
(con mayor orientacién
de formacién general);
4 afios de Ciclo Supe-
rior (profundizacién de
la especialidad);
formacion escolar con
fases practicas.

energia;
produccién
industrial;
industria
automotriz;
industria quimica;
energias
renovables.

a la fuerte orienta-
cién industrial de la
educacion secundaria
técnica. Los campos de
actividad de instalacion
eléctrica, mantenimien-
to, técnica de automa-
tizacion y control, asi
como operacién de
instalaciones y veri-
ficacion técnica, son
aplicables en numero-
sos sectores.

triebstechnik (técnico
electrénico de tecnologia
operativa);

perfil de calificacion
véalido en todo el territorio
federal;

3, 5 afios de formacion
dual;

formacién en la empresa
combinada con clases en
la escuela profesional.

Especializacién
técnico-
profesional

Técnico Superior en
Mecatroénica;

perfil de calificacién de
la provincia de Buenos
Aires;

organizado en 13 uni-
dades curriculares
aprox. 2 a 2,5 afios;
especializacion teori-
co-técnica con compo-
nentes de formacién
practica profesional

Construccion de
magquinaria e
instalaciones;
produccién
industrial;
robdtica;
industria
automotriz;
industria quimica;
metalurgia;
tecnologia
energética.

El perfil presenta una
fuerte orientacion
industrial y especifica al
sector automotriz, con
campos de actividad
ampliamente diversi-
ficados que abarcan
desde el desarrollo, la
instalacion y la puesta
en marcha hasta la pro-
gramacion y la optimi-
zacion de sistemas de

Staatlich geprufte/r Te-
chniker/in Fachrichtung
Mechatronik (Técnico
Superior en especialidad
Mecatrénica);

perfil de calificacion del es-
tado federado de Renania
del Norte-Westfalia;

2 afios a tiempo completo
(3-4 afios a tiempo parcial);
formacién continua teori-
co-técnica orientada a la

integrados. automatizacion. practica.

Académico Licenciatura en Cien- Sectordelas Tly Formacion universitaria Bachelor of Science (B.Sc.):
cias de Datos; del software; intensiva en conoci- Data Science + Master
perfil de calificacion sector financieroy  miento, orientada a of Science (M.Sc.): Data
de la Universidad de de seguros; ambitos de aplicacion Science;

Buenos Aires; ciencia e tanto productivos perfiles de calificacién de
duracion prevista de investigacion; como académicos. la Universidad Técnica de
los estudios: 5,5 afios industria El perfil, muy amplio Dortmund (Technische
(con titulo intermedio farmacéutica; e interdisciplinario, Universitat Dortmund);
opcional de Bachiller biotecnologia; combina el andlisis de  duracién estandar de los
Universitario tras apro-  sector energético;  datosy la evaluacién estudios: B. Sc. 3 afios;
ximadamente 3 afios);  telecomunicacio- estadistica, el mo- M. Sc. 2 aios;
formacién universitaria nes; delado matematico formacién universitaria
con base cientificay logistica y y computacional, el con base cientificay com-
componentes orienta-  transporte. machine learning y la ponentes orientados a la
dos a la aplicacién. inteligencia artificial, asi aplicaciény a la practica.

como la programacién

de soluciones basadas

en datos.

I

Fuente: Elaboracién propia con base en los planes de estudio.

Notas: los planes de estudio de la educacién técnico-profesional tienen validez en el Area Metropolitana de Buenos Aires,

que representa la mayor densidad poblacional del pais. La responsabilidad por el disefio curricular recae en las respectivas

provincias, por lo que pueden presentarse diferencias a nivel nacional. El reglamento de formacién aleman, utilizado como
calificacién de referencia, tiene en cambio validez para todo el territorio federal aleman. El cotejo curricular entre la Univer-
sidad de Buenos Aires y la Universidad Técnica de Dortmund debe considerarse igualmente a modo de ejemplo, dado que

no existe una validez nacional de los planes de estudio universitarios ni en Argentina ni en Alemania.
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RESULTADOS DEL ANALISIS COMPARATIVO ENTRE
«TECNICO EN ELECTRICIDAD» Y
«ELEKTRONIKER/IN FUR BETRIEBSTECHNIK»

COINCIDENCIAS PRINCIPALES

Instalacién, cableado y puesta en marcha de instalaciones eléctricas: montaje
de componentes, equipos, maquinas, tableros, lineas y circuitos eléctricos, incluidas
las pruebas de funcionamiento y la puesta en marcha.

Competencia de medicidn, verificacion y analisis: seleccion y uso de instrumentos
de medicién, control y contraste; interpretaciéon de resultados de acuerdo con los
protocolos de ensayo; mediciones en instalaciones y lineas de distribucion.
Medidas de seguridad y proteccién: puesta a tierra, medicién de aislamiento, dis-
positivos de proteccidon y seccionamiento, riesgos de la electricidad, proteccion contra
incendios y equipo de proteccion personal.

Técnica de control y automatizacion: circuitos de mando y de potencia, sensores/
actuadores, PLC, programacién y automatizacion industrial.

Mantenimiento de maquinas e instalaciones eléctricas: mantenimiento preventi-
vo, predictivo y correctivo, diagndstico, reparacion y planificacion del mantenimiento.
Proyeccién, planificacion y documentacién técnica: interpretacién de requisitos, di-
sefio, dimensionamiento, planificacién de costos/materiales y documentacion técnica.

DIFERENCIAS PRINCIPALES: contenidos no documentados o no
suficientemente cubiertos en el plan de formacién argentino

Digitalizacion del trabajo, proteccion de datos y seguridad de la informacidn:
la proteccién de datos, los objetivos de proteccidon informatica, las politicas infor-
maticas empresariales y las medidas sistematicas de seguridad informatica no son
verificables de manera concreta en el plan de estudios argentino.

Formacién profesional, derecho laboral y convenios colectivos: las estructuras
alemanas de formacion y de convenios colectivos, asi como la formaciéon continua
profesional, no son verificables.

Estructuras organizativas y de cogestion en la empresa: las relaciones con sin-
dicatos/representaciones profesionales y los érganos del derecho de constitucién
empresarial no son verificables.

Instalacion y configuracién general de sistemas informaticos: los sistemas ope-
rativos y los programas de aplicacién generales, asi como su integracion sistemati-
ca en redes, solo estan documentados de manera limitada en el plan de estudios
argentino.
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Servicio técnico y operacién: el mantenimiento y el diagnéstico remotos no son
verificables en el plan de estudios argentino; la instruccion al cliente solo se identifica
de manera general.

Procesos empresariales y gestion de calidad: la gestion de servicios de terceros,
el aseguramiento de calidad estandarizado, el analisis de datos de ciclo de vida y la
mejora continua de procesos no estan suficientemente documentados de manera
concreta en el plan de estudios argentino.

Componente practico: una diferencia sustancial se deriva de la estructura dual de la
formacion profesional alemana. La estrecha vinculacién entre la formacién en la em-
presay las clases en la escuela profesional da lugar a fases practicas en la empresa
mas extensas que en el itinerario formativo argentino.

Contenidos adicionales que figuran en el plan de formacién argentino

sin una correspondencia directa en el reglamento de formacién aleman

Lineas de transmision y redes de baja y media tensién hasta 13,2 kV: lineas aé-
reas, cables subterraneos, centros de transformaciéon urbanos, subestaciones de
MT/BT y consideraciones de selectividad.

Disefio robético: robots industriales, comunicacion entre robots, microcontrolado-
resy soluciones robéticas industriales.

Energias alternativas: energia fotovoltaica, energia edlica, sistemas de almacena-
miento e inversores, incluida la conexién a la red y el mantenimiento.

Tecnologia avanzada de centrales eléctricas y generadores: redes eléctricas na-
cionales, funcionamiento de las centrales eléctricas, asi como programas de mante-
nimiento en las centrales.

Emprendimiento e innovacion productiva: evaluacién, planificaciéon y comerciali-

zacion de proyectos empresariales y productivos.

RESUMEN BREVE

Coincidencia entre ambas calificaciones profesionales: solapamientos claros a
amplios en instalacion y puesta en marcha de instalaciones eléctricas, técnica de
medicién y ensayo, medidas de proteccion eléctrica, controles/PLC, mantenimiento,
asi como planificacion y documentacion técnica.

Diferencias esenciales, no incluidas en la calificaciéon profesional argentina:
proteccién de datos y seguridad de la informacion, integracion completa de sistemas
informaticos generales, las estructuras alemanas de formacion, convenio colectivo y
cogestion, mantenimiento y diagndstico remotos, asi como algunos contenidos siste-
maticos de gestién de procesos empresariales y de gestion de calidad no son demos-
trables, o solo lo son parcialmente.
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Contenidos formativos adicionales en la calificacién profesional argentina: las
lineas de media tension y de transmision, la robdtica, las energias renovables, la tec-
nologia de centrales eléctricas y generadores, y el emprendimiento, figuran de forma
adicional o considerablemente mas profundizada.

Fuente: analisis propio realizado mediante IA, 2026, sobre la base de los siguientes documentos: calificaciéon de referencia
alemana Elektroniker fir Betriebstechnik / Elektronikerin fur Betriebstechnik conforme al Reglamento de Formacién Pro-

fesional en las Profesiones Eléctricas Industriales (Verordnung Uber die Berufsausbildung in den industriellen Elektroberu-

fen), en su versién vigente desde el 1 de agosto de 2018; plan marco de formacién conforme al Anexo 1y al Anexo 3 del §

12 (Documento B, p. 3, 88 2-3; pp. 5-6, 88 11-12; pp. 15-18, Anexo 1; pp. 31-33, Anexo 3). Calificacién profesional argentina:

Técnico en Electricidad, plan de estudios publicado por el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires (GPBA), Argentina, ver-
sién 2018; identificacién IF-2018-31696028-GDEBA-DETECDGCYE. La comparacion abarca la totalidad del plan de estudios
disponible. La traduccion del plan de estudios del espafiol al aleman se realiz6 mediante DeepL.

RESULTADOS DEL ANALISIS COMPARATIVO ENTRE

«TECNICO SUPERIOR EN MECATRONICA» Y

«STAATLICH GEPRUFTE/R TECHNIKER/IN FACHRICHTUNG
MECHATRONIK» (TECNICO SUPERIOR ESTATAL CERTIFICADO,
ESPECIALIDAD MECATRONICA)

COINCIDENCIAS PRINCIPALES

Disefio y desarrollo de sistemas mecatronicos: los componentes mecanicos, hi-
draulicos, neumaticos, eléctricos y electrénicos se disefian, calculan e integran; la do-
cumentacioén técnicay el software de disefo figuran en el plan de estudios argentino.
Automatizacion, controles y procesamiento digital de senales: la programacién
e instalacion de software de control, la parametrizacion, el controlador légico progra-
mable (programmable logic controller, PLC), las redes de comunicacion, asi como la
verificacién y puesta en marcha de sistemas digitales, son demostrables en el plan
de estudios argentino.

Montaje, puesta en marcha y procedimientos de medicién y ensayo: la instala-
ciény el mantenimiento de componentes técnicos, asi como la seleccién y realizacion
de mediciones en componentes e instalaciones mecatrénicas, figuran en el plan de
estudios argentino.

Mantenimiento y modificacién: la planificacién del mantenimiento, la deteccién
de fallos, la reparacion, el aseguramiento de la calidad, la documentacién técnica y
la gestion del mantenimiento estan documentados en detalle en el plan de estudios

argentino.
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Planificacién orientada a proyectos y gestién de recursos: la planificacion de las
etapas de trabajo, los recursos humanos, materiales y financieros, el calculo de cos-
tos, el abastecimiento y el trabajo en equipo son demostrables en el plan de estudios

argentino.

DIFERENCIAS PRINCIPALES: contenidos no documentados
o no suficientemente cubiertos en el plan de formacién argentino

Comunicacién técnica internacional y competencia en lenguas extranjeras: el
plan de estudios aleman exige una comunicacién orientada al ambito internacional,
asi como el dominio de una lengua extranjera especifica de la especialidad; el plan
de formacién argentino acredita comunicacion y medios digitales, pero no un com-
ponente concreto de lengua extranjera especifica de la especialidad.

Sistemas ERP, bases de datos y simulacion de procesos: en el plan de formacién
argentino estan documentados contenidos de organizacion, planificacion y gestion;
sin embargo, los sistemas digitales de produccion mencionados no son claramente

demostrables en dicho plan.

Contenidos adicionales que figuran en el plan de formacién
argentino sin una correspondencia directa en el reglamento
de formacidon aleman

Robética e inteligencia artificial: el plan de formacion argentino incluye un médulo
propio de robdtica e inteligencia artificial con casos practicos industriales, incluyendo
reconocimiento de voz e imagenes.

Ambito de formacién practica profesional cuantitativamente especificado: el
plan de formacién argentino contempla 320 horas de formacién practica profesional,
estructurada con una responsabilidad creciente a lo largo de los afios de formacion.
Contenidos avanzados de medicién y calibracién: el plan de formacién argentino
contempla un laboratorio de mediciones. Dicho laboratorio abarca expresamente
errores de medicion, patrones de medicion, calibracién y diferentes magnitudes de

medicién eléctricas, electrénicas y fisicas.

RESUMEN BREVE

Coincidencia entre ambas calificaciones profesionales: ambas calificaciones con-
tienen competencias mecatrénicas centrales en materia de disefio y desarrollo, au-
tomatizacién/control, montaje y puesta en marcha, procedimientos de medicion y
ensayo, mantenimiento, asi como trabajo por proyectos.
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o Diferencias esenciales, no incluidas en la calificacién profesional argentina: una
comunicacién técnica internacional explicita o una lengua extranjera especifica de la
especialidad, asi como contenidos especificos como sistemas ERP, bases de datos y
simulacién de procesos, no son demostrables en el plan de formacién argentino con
el mismo grado de concrecion que en el plan de estudios aleman. Estos puntos de-
ben considerarse no como contenidos ausentes, sino como limites de comprobacion.

e Contenidos formativos adicionales en la calificacién profesional argentina: el
plan de formacion argentino incluye un mddulo propio de robética e inteligencia arti-
ficial, un ambito de formacidn practica profesional cuantitativamente especificado de
320 horas y un ambito ampliamente descrito en materia de medicién y calibracion.

]

Fuente: analisis propio realizado mediante IA, 2026, sobre la base de los siguientes documentos: calificacion de referencia
alemana Fachschule fur Technik, especialidad Mecatrénica, plan de estudios del estado federado de Renania del Nor-
te-Westfalia, cuaderno 7403/2014; establecido mediante Circular del Ministerio de Educacién y Formacién Continua del 7
dejulio de 2014, en vigor desde el 1 de agosto de 2014. Calificacién profesional argentina: Técnico/a Superior en Mecatréni-
ca, plan de estudios publicado por el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires (GPBA), Argentina, version 2022; expediente/
Anexo 1, identificacion IF-2022-32546838-GDEBA-DESFTDGCYE. La traduccion del plan de estudios del espafiol al aleman
se realizé mediante DeepL.

RESULTADOS DEL ANALISIS COMPARATIVO ENTRE
«LICENCIATURA EN CIENCIAS DE DATOS»
Y BACHELOR + MASTER OF SCIENCE EN «DATA SCIENCE»

COINCIDENCIAS PRINCIPALES

¢ Fundamentos matematicos: analisis, algebra lineal, calculo diferencial e integral en
varias variables, y ecuaciones diferenciales.

e Probabilidad, estadistica e inferencia: fundamentos del calculo de probabilidades,
inferencia estadistica, espacios de probabilidad, probabilidades condicionales, varia-
bles aleatorias, distribuciones, esperanza, varianza, convergencia, métodos de esti-
macion, intervalos de confianza, tests de hipotesis y regresién lineal.

e Introduccion a la ciencia de datos y al aprendizaje estadistico: analisis explora-
torio de datos, visualizacién, regresién, clasificacion, algoritmo de los k vecinos mas
cercanos (k-NN), arboles de decision, clustering, regularizacién, asi como la evalua-
cién y validacién de modelos.

o Estadistica avanzada y machine learning: métodos fundamentales del machine
learning.

e Trabajo cientifico, casos de estudio y trabajo final: trabajo final de caracter auté-
nomo y supervisado.
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DIFERENCIAS PRINCIPALES: contenidos no documentados o no
suficientemente cubiertos en el plan de estudios argentino

Programacién especifica en Java y programacion orientada a objetos: progra-
macion en Java, construccion orientada a objetos, manejo de excepciones, generici-
dad y patrones de disefio.

Cobertura completa de estructuras de datos avanzadas y su implementacion:
estructuras de datos estaticas y dinamicas concretas, asi como experiencia practica
de implementacion.

Cursado obligatorio de estadistica compleja, robusta y no paramétrica: la visua-
lizacién, asi como la estadistica robusta y no paramétrica, solo estan contempladas
como materias optativas en el plan de formacién argentino.

Profundizacion sistematica en R, incluido R orientado a objetos y R paralelo:
profundizacién sistematica en R, R orientado a objetos y R paralelo.

Practica cientifica, ética de las publicaciones y gestion de datos de investiga-
cién: practica cientifica, ética de las publicaciones, LaTeX, control de versiones y ges-
tion de datos de investigacion.

Ingenieria de software sistematica con unified modeling language (UML), arqui-
tectura y pruebas de software: ingenieria de software sistematica con UML, arqui-
tecturas de software, analisis de requerimientos, pruebas de software y proceso de
desarrollo completo.

Arquitectura de sistemas de informacién y aplicacion practica de bases de da-
tos: el plan de formacion argentino solo contempla materias optativas sobre bases
de datos relacionales, orientadas a objetos y no relacionales, asi como sobre alma-
cenamiento y procesamiento distribuidos. Sin embargo, no se acredita arquitectura
de sistemas de informacién, lenguajes declarativos de consulta y modificacion, ni la
aplicacion concreta de un sistema de gestion de bases de datos objeto-relacional.
GAM(M), Kriging y profundizacién obligatoria en métodos de aprendizaje avan-
zados: no se acredita el tratamiento de modelos aditivos generalizados o GAM(M),
Kriging, ni una profundizacion obligatoria en estos.

Sistemas de bases de datos internacionales, protecciéon de datos y gestién de
datos de investigacién: sistemas de bases de datos internacionales, normativa ju-
ridica alemana, proteccion de datos, integridad de datos y gestién sistematica de
datos de investigacion.

Aprendizaje en linea, flujos de datos y paralelizacion en el contexto de big
data: aprendizaje en linea, procesamiento de flujos de datos y técnicas concretas de
paralelizacion.

Proyecto grupal obligatorio, trabajo en equipo y experiencia practica: proyecto
grupal obligatorio, trabajo en equipo, seminario y practica externa.
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Contenidos adicionales que figuran en el plan
de estudios argentino sin una correspondencia directa
en el plan de estudios aleman

e Modelado continuo y ecuaciones diferenciales: materia nucleo con ecuaciones di-
ferenciales ordinarias y en derivadas parciales, analisis de Fourier/Laplace, asi como
métodos numéricos.

e Investigacion operativa y optimizacién discreta: optimizacién lineal/entera, mo-
delos en redes, Branch-and-Bound/-Cut/-Price, optimizacion no lineal.

e Procesos estocasticos: materias optativas sobre cadenas de Markov, procesos de
Poisson, movimiento browniano, teoria de colas y grafos aleatorios.

e Amplias aplicaciones cientifico-técnicas: materias optativas, por ejemplo, dinami-
ca de geofluidos, sensoramiento remoto, meteorologia del espacio, fisica experimen-
tal, fisica de polimeros y propiedades de los materiales.

e Modelado de sistemas biolégicos y sociales: materias optativas sobre modelado

de sistemas bioldgicos y sociales, asi como de sistemas/redes complejos.

RESUMEN BREVE

Para el nivel de grado (Bachelor), el plan de estudios argentino presenta una alta co-
rrespondencia en el ndcleo matematico-estadistico. Esto concierne, en particular, al
analisis, el algebra lineal, el calculo diferencial e integral en varias variables, las ecua-
ciones diferenciales, el calculo de probabilidades, la inferencia estadistica, los métodos
de estimacion y de prueba, asi como la regresion lineal. Asimismo, los fundamentos
de la ciencia de datos y del aprendizaje estadistico estdan ampliamente documentados.
Entre ellos se incluyen, entre otros, el analisis exploratorio de datos, la visualizacion,
la regresion, la clasificacion, el algoritmo de k vecinos mas cercanos, los arboles de
decision, el clustering, 1a regularizacién, asi como la evaluacién y validacién de modelos
estadisticos.

Para el nivel de posgrado (Master), el plan de estudios argentino presenta una relevante
capacidad de conexién de contenidos. Estan documentados contenidos avanzados de
estadistica y de fundamentos tedrico-matematicos, asi como métodos de regresiéon y de
aprendizaje mas avanzados, ademas de machine learning y deep learning. También estan
previstos contenidos sobre el analisis de grandes voliumenes de datos, las bases de da-
tos no relacionales, asi como el almacenamiento y procesamiento distribuidos. Quedan
abiertos los contenidos de programacién orientada a objetos, la ingenieria de software
sistematica, métodos de aprendizaje avanzados especificos, gobernanza de datos, asi
como el proyecto y la experiencia practica obligatorios. Debido al amplio campo de ma-
terias optativas, la cobertura concreta de contenidos debe seguir evaluandose caso por
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caso; ademas, en el area de materias optativas, el plan de estudios argentino aborda
adicionalmente amplios campos de aplicacion cientifico-técnica, asi como el modelado
de sistemas bioldgicos y sociales.

Fuente: andlisis propio realizado mediante IA, 2026, sobre la base de los siguientes documentos: Manual de Médulos para
la carrera de grado (Bachelor) en Ciencia de Datos (Reglamento de Examenes 2019/2020), estado: junio de 2023, Universi-
dad Técnica de Dortmund; Manual de Mdédulos para la carrera de posgrado (Master) en Ciencia de Datos (afio académico
2019/2020), actualizado en julio de 2023, Universidad Técnica de Dortmund, traduccién del inglés al aleman realizada me-
diante DeeplL; versidn vigente del plan de estudios de la carrera de Ciencias de Datos (Licenciatura en Ciencias de Datos),
Universidad de Buenos Aires (UBA), Argentina, version 2020; expediente EX-2020-01429804-UBA-DMED#SG_FCEN / ACS-
2020-96-UBA-SG. La traduccién del plan de estudios del espafiol al aleman se realizé6 mediante DeepL.

Los resultados apuntan, en conjunto, a una sélida calidad técnica de las calificaciones argen-
tinas analizadas. En electrotecnia y mecatrdénica, los procesos técnicos centrales de instalacién,
automatizacion, mantenimiento y proyeccion de instalaciones estan ampliamente cubiertos. En
ciencia de datos, la base matematico-estadistica es especialmente sélida. Las diferencias observa-
das conciernen con mayor frecuencia a los contextos institucionales, los estandares de procesos
empresariales, la gobernanza de Tl y la profundidad de la practica documentada, mas que a los
fundamentos técnicos.

Para las empresas alemanas, esta clasificacion reduce la incertidumbre en una fase temprana
de instalacién en el pais. Muestra que el personal calificado local puede, en principio, emplearse efi-
cazmente en funciones técnicas y relacionadas con datos centrales, sin necesidad de ser sustituido de
manera generalizada por personal expatriado. Al mismo tiempo, la comparacién pone de manifiesto
los costos adicionales. Antes de asumir actividades criticas para la seguridad o fuertemente estandari-
zadas, deben preverse pruebas practicas de competencia, capacitacion interna en la empresa, conte-
nidos de cumplimiento normativo alemanes o corporativosy, en su caso, calificaciones adicionales. Por
lo tanto, los resultados deberian integrarse en la planificacidon de necesidades de personal.

3.3. Semaforo de personal calificado: oportunidades y riesgos
para las empresas alemanas

El semaforo de personal calificado resume la adecuacién del personal calificado argentino
para las empresas alemanas a lo largo de cuatro dimensiones: empleabilidad formal, disponibili-
dad, infraestructura técnico-profesional y calidad del personal académico calificado. La valoracién
global resulta amarilla a amarillo-verde, lo que corresponde a una nota escolar de 2- (dos menos),
bueno con leves debilidades (nota argentina 7-8). Por un lado, Argentina cuenta con segmentos
formales y técnicos relevantes de personal calificado. Por otro lado, se ve limitada por una elevada
informalidad, indicadores de graduacion comparativamente débiles, una profundidad limitada en
las areas STEM, asi como diferencias regionales y una implementacion de la reforma laboral ain

52 -



ARGENTINA COMO DESTINO DE INVERSION PARA EMPRESAS ALEMANAS

no consolidada. Los siguientes parrafos clasifican cada dimension antes de que la evaluacién se
condense en la tabla como semaforo de personal calificado.

Empleabilidad formal, costos laborales y regulacién

El principal problema para la instalacién en el pais no es tanto la cantidad potencial de mano
de obra, sino qué proporcién de esta puede emplearse de manera formal y planificable conforme
a la normativa. La tasa de informalidad se situd, en el primer trimestre de 2026, en el 44 %. Esto
equivale a aproximadamente 6 millones de personas empleadas de manera informal en los aglo-
merados urbanos relevados (INDEC, 2026a). La experiencia argentina hasta la fecha muestra que
las elevadas cargas fiscales y sociales, el complejo proceso de registro y la débil aplicacion efectiva
del trabajo regularizado han consolidado el empleo informal.

Los costos de la contratacion formal son elevados. La OCDE cifra la cufia fiscal media sobre el tra-
bajo en torno al 44 %, el valor mas alto de América Latina, con una elevada carga de las contribuciones
sociales (OECD, 2025¢). A esto se suma una marcada distorsiéon de la competencia. Los empleadores
informales pueden eludir, en parte, el registro, las contribuciones sociales, los impuestos, las obligacio-
nes de proteccién laboral o de documentacion, y obtienen asi ventajas de costos y de precios (OECD,
2025c¢). Para las empresas que operan de manera formal, esto genera condiciones de competencia
desiguales, especialmente en los mercados locales de servicios, construccién y proveedores.

Desde marzo de 2026, el gobierno de Milei profundiza, mediante la Ley de Modernizacién
Laboral (Ley 27.802), la reforma del mercado laboral iniciada con la Ley de Bases (27.742) de 2024.
La nueva normativa modifica, entre otros aspectos, las reglas contractuales y probatorias, el marco
y los procedimientos del derecho colectivo, y permite la implementacién de bancos de horas regula-
dos por convenio colectivo, ademas de crear el Fondo de Asistencia Laboral (FAL), destinado a finan-
ciar o garantizar determinados pagos vinculados a la extincion de la relacién laboral. La l6gica de las
indemnizaciones sigue vinculada, en principio, a la antigliedad y a la remuneracién, pero se precisa
la base de calculo. Para las empresas, esto puede mejorar la previsibilidad y la gestion de la liquidez,
si bien las contribuciones corrientes al fondo o la configuracién por convenio colectivo pueden limi-
tar los ahorros a corto plazo (Thomson Reuters, 2026). El efecto sobre los costos laborales unitarios y
totales depende, por tanto, del sector, la cobertura por convenio colectivo, la rotacidon de personal y
la implementacion, y no puede plantearse como una reduccion generalizada de los costos laborales.

La reforma tiene relevancia operativa, pero no puede equipararse a una seguridad juridica plena.
Algunos instrumentos requieren reglamentacion, concrecion mediante convenio colectivo o interpre-
tacion judicial. La resistencia sindical y politica incrementa el riesgo de conflictos vy litigiosidad laboral
(CNN, 2026). Las empresas deben tener en cuenta esta inseguridad juridica, revisar los convenios co-
lectivos, proyectar las previsiones y los aportes al fondo, asi como adaptar los modelos contractuales
Unicamente tras una revisién del derecho laboral local (Thomson Reuters, 2026). Los modelos mas
flexibles de jornada laboral y empleo implican, en la practica, mayores opciones de configuracion,
pero no la eliminacion de los riesgos en materia de documentacién, participacion de los trabajadores
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o procedimientos. Para las empresas alemanas con requisitos de cumplimiento normativo, auditoria
y ESG, esto implica que la contratacién formal, la acreditacion de calificaciones y los costos totales del
empleo formal deben asegurarse activamente y ser incorporados al calculo de costos.

Disponibilidad de personal calificado

La tasa de oficial de desempleo, por si sola, sobrestima la base de personal calificado formal in-
mediatamente disponible. Para el primer trimestre de 2026, el INDEC sefiala un 7,8 % de la poblacién
econdmicamente activa como desempleada. A esto se suman el subempleo existente, las personas
con deseos de trabajar al margen de la busqueda activa de empleo y un amplio sector de empleo
informal (INDEC, 2026a). Ademas, la proporcién de empleo formal sobre la poblacion total disminuyd
en 0,8 puntos porcentuales al comparar el primer trimestre de 2025 con el primer trimestre de 2026,
mientras que el empleo informal aumenté en 1,1 puntos porcentuales y alcanzé aproximadamente 6
millones de trabajadores informales en el primer trimestre de 2026 (INDEC, 2026a). Los trabajadores
informales pueden representar, en principio, una fuente de reclutamiento potencial para empleadores

formales, siempre que la calificacion, la propuesta salarial y la movilidad sean compatibles.

Segun las proyecciones del INDEC, la proporcién de la poblacién en edad de trabajar (per-
sonas de 15 a 64 afios) se sitlla a mediados de la década de 2020 en el 66 % (INDEC, 2025b). Este
valor se ubica aproximadamente en el rango de muchos paises con una transicién demografica
avanzada y ofrece, a corto plazo, una amplia base de mano de obra, pero no sefiala una ventaja
demografica especial y duradera (OECD, 2025d). A mediano plazo, Argentina envejece de manera
notable. Segun las proyecciones del INDEC, el indice de dependencia de adultos mayores aumenta
de aproximadamente el 50 % (2022) a mas del 56 % (2040), mientras que la fecundidad disminuye
claramente y se sitia en 2025 en solo 1,3 hijos por mujer (INDEC, 2025b). En consecuencia, las
empresas deben invertir mas en retencién de personal, productividad, capacitacién continua y la

activacién de grupos hasta ahora subrepresentados.

Existen brechas de participacion laboral especialmente amplias entre las mujeres y los jovenes.
En el primer trimestre de 2026, la tasa de actividad de las mujeres se situ6 en el 52,6 %y la de los hom-
bres, en el 69,7 %. Al analizar la poblacidon econdmicamente activa de entre 14 y 29 afios, se observa
una tasa de desempleo que supera en casi 10 puntos porcentuales a la correspondiente al grupo etario
de 30 a 64 afios (INDEC, 2026a). Las causas radican en periodos de formacién mas prolongados, la falta
de experiencia laboral, las tareas de cuidado, las débiles transiciones entre la educacion y el empleo,
asi como la elevada concentracion de jévenes en actividades informales e inestables (ILO, 2024; INDEC,
2026b). El gobierno de Milei apuesta por la formacién orientada al empleo, la intermediacion laboral,
las pasantias y una mayor flexibilizacion de la contratacién formal. Que esto incremente de manera
duradera la participacion laboral dependera de su implementacién, de la disponibilidad de cuidado

infantil, de la demanda laboral regional y de la calidad de los puestos de entrada.
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La migracién complementa este panorama. En 2022, alrededor de 1,9 millones de personas
nacidas en el extranjero vivian en Argentina, lo que equivale aproximadamente al 4,2 % de la
poblacién (Migration Policy Institute, 2025). Los grupos mas numerosos provenian de Paraguay y
Bolivia; ademas, la inmigracién venezolana ha cobrado importancia en los ultimos afios (Migration
Policy Institute, 2025). Las personas migrantes de la region trabajan con una frecuencia superior a
la media en la agricultura, la construccion, los servicios domésticos, el comercio y otros segmentos
con alta informalidad (OECD, ILO, 2018). Sus calificaciones son heterogéneas, aunque no se ubican
de manera generalizada en un nivel educativo bajo, dado que los migrantes venezolanos a menu-
do cuentan con niveles educativos mas altos (OECD, ILO, 2018).

Al mismo tiempo, debido a las crisis recurrentes y a las diferencias de ingresos a nivel inter-
nacional, los argentinos emigran especialmente a Espafia, Italia y Estados Unidos (Migration Policy
Institute, 2025). En el caso del personal calificado joven y altamente calificado, la movilidad intensifi-
ca la competencia por perfiles técnicos, médicos y cientificos (McKee, 1985). No es posible establecer
un balance simple entre la inmigracién poco calificada y la emigracién altamente calificada; no obs-
tante, esta asimetria cualitativa constituye un riesgo relevante para las empresas (OECD, ILO, 2018;
Migration Policy Institute, 2025). Por ello, las empresas deberian prever trayectorias profesionales
internacionales, remuneracion protegida frente a la inflacion, capacitacién continua e instrumentos
de retencidn, e integrar de manera focalizada a los migrantes calificados en el empleo formal.

Infraestructura técnico-profesional

La educacién técnico-profesional constituye un segmento comparativamente sélido de la
oferta de personal calificado en Argentina. Con mas de un millén de inscripciones en programas
de formacion técnico-profesional y una marcada orientacién industrial, existe una buena base de
cooperacién para las empresas alemanas, especialmente en ambitos cercanos a la produccién
(INET, 2024). Los analisis comparativos seleccionados muestran un alto grado de compatibilidad.
En los ambitos de electrotecnia y mecatrdnica, procesos centrales como la instalacién, la auto-
matizacion, la medicién, el mantenimiento y la proyeccion de instalaciones estan ampliamente
cubiertos. Los limites se encuentran en la practica dependiente de cada institucidn, en los sistemas
digitales de produccion, gobernanza de tecnologia de informacion y las certificaciones de seguri-
dad especificas de cada empresa. Para las empresas alemanas resultan, por tanto, utiles las prue-
bas practicas de seleccion, la capacitacion interna y la cooperacion con escuelas técnicas o con la
Camara de Industria y Comercio Argentino-Alemana (AHK Argentina).

Calidad del personal académico calificado

El sistema universitario es de gran tamafio y algunas universidades presentan altos estanda-
res académicos (CONEAU, 2024). El analisis comparativo de planes de estudio seleccionado sobre
la Licenciatura en Ciencia de Datos documenta una sélida base matematico-estadistica y un alto
grado de compatibilidad. No obstante, esta imagen se ve limitada por la tasa de graduacién. Solo
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alrededor del 19 % de las personas de 25 a 34 afios cuenta con un titulo de educacién terciaria,
de modo que, si bien existen perfiles académicos, estos resultan escasos en la comparacion inter-
nacional (OECD, 2025b). Asimismo, una proporcién de titulaciones STEM de aproximadamente el
16 % (tasa de graduacion en carreras de grado) y la concentracion regional de programas espe-
cializados pueden generar cuellos de botella en funciones técnicamente exigentes (OECD, 2025b).
Para las empresas alemanas, la base académica constituye, por tanto, una fortaleza del pais como
destino de inversion que, sin embargo, requiere una seleccidn de personal especifica y, en parte,
calificaciones complementarias.

Presentaciéon resumida en un semaforo de personal calificado

Tabla 3.2. Semaforo de personal calificado

Dimensién

Evaluacién

Resultado

Relevancia para las empresas
alemanas

Empleabilidad
formal, costos
laborales y
regulaciéon

Tasa de informalidad de aproxi-
madamente el 44 % (T1 2026)
aprox. 6 millones de personas
empleadas de manera informal;

cufa fiscal sobre el trabajo de
aproximadamente el 44 % (la
mas alta de América Latina);

distorsiéon de la competencia por
parte de empresas no registra-
das; derecho laboral mas flexible
desde marzo de 2026 pero juridi-
camente volatil.

Asegurar activamente la contra-
tacion formal, el cumplimiento
normativo y la acreditacion de
calificaciones. La formalizacion
es costosa y debe incorporarse
al calculo en la planificacién de
la instalacién en el paisy de
personal. Revisar de manera
continua la situacion y las practi-
cas juridicas.

Disponibilidad
(incluidas la
demografia, la
participacion
laboral de las
mujeresy la
movilidad)

La tasa de desempleo se sitlia en
el 7,8 % (T1 2026);

junto a ello, subempleo y empleo
informal; poblacién en edad de
trabajar (15 a 64 afios) de aproxi-
madamente el 66 % (2025);

indice de dependencia de adul-
tos mayores de aproximadamen-
te el 50 % (2022) — aproximada-
mente el 56 % (2040);

fecundidad fuertemente dismi-
nuida: 1,3 hijos por mujer (2025);

tasa de actividad femenina del
52,6 % frente al 69,7 % en el caso
de los hombres;

la emigracion calificada agrava
los cuellos de botella en determi-
nados segmentos.

Existe margen de reclutamiento,
pero deben tenerse en cuenta
las diferencias regionales.

El impulso demografico favo-
rable llega a su fin a mediano
plazo.

No debe equipararse la tasa

de desempleo con un pool de
personal calificado inmediata-
mente disponible. Aprovechar
el potencial de mujeres, jovenes
y migrantes calificados median-
te programas de ingreso y de
retencion.
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Evaluacién Dimensién Resultado Relevancia para las empresas
alemanas
Infraestructura 1 millén de inscripciones en El personal con formacién
técnico- programas de formacion técni- técnico-profesional resulta alta-
profesional co-profesional (Técnicoy Técnico mente empleable.
Superior) y una fuerte orienta- Existe una buena base de coo-
cién industrial; peracion, pero sigue siendo
g . necesaria una verificacion de
los analisis comparativos de I, .
: transicion y calidad caso por
planes de estudio muestran
: . caso.
una alta capacidad de conexién i
técnica: Presupuestar pruebas practicas
' de competencia, capacitacién
los componentes practicos de interna y calificacion comple-
la formacioén, la gobernanza de mentaria.
tecnologia de informaciény los
certificados especializados pre-
sentan variaciones.
Calidad del Universidades publicas con altos  El personal calificado con forma-
personal estandares de calidad; cién académica resulta altamen-
académico . . te empleable.
i 2,8 millones de estudiantes, pte
calificado 0 Los perfiles son escasos en la
pero solo alrededor del 16 % de o .
comparacién internacional.
egresados en STEM;

Reclutar de manera temprana
el andlisis comparativo de planes en universidades seleccionadas.
de estudio en ciencia de datos Tener en cuenta las primas sala-
muestra sélidos fundamentos riales y los costos de retencion.
matematico-estadisticos.

Valoracién Una buena base de califica- La estrategia de instalacién
global: cién se enfrenta a problemas en el pais deberia estructu-
Amarillo/ estructurales en el mercado rarse en funcién de clasteres,
Amarillo-verde laboral. Por ello, Argentina perfiles y cooperaciones.
ofrece buenos segmentos
parciales, pero no una situa-
cién de personal calificado
uniformemente verde en todo
el pais.
I

Fuentes: Analisis propios sobre la base de INDEC, 2025b, 20264, 2026b, INET, 2024, OECD, 2025c¢, DIU, 2025.
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Alemania y Argentina: cooperaciones solidas
en tiempos de incertidumbre

Argentina no es un mercado nuevo para la economia alemana, sino que experimenta un

renacimiento. El analisis de los factores de produccién tierra, trabajo y capital conduce a una va-

loracién clara: las oportunidades como socio comercial y destino de inversién superan los riesgos.

Cuatro hallazgos sustentan esta valoracion:

1.

Estabilidad macroeconémica notablemente mejorada. La disminucion de la inflacién,
la consolidacién fiscal, un régimen cambiario mas previsible y la liberalizacion gradual de
los movimientos de capital reducen precisamente aquellos obstaculos que durante déca-
das han dificultado las decisiones de inversion de las empresas alemanas en Argentina. Las
reformas se estan impulsando activamente y los proyectos de inversion pueden volver a
evaluarse sobre una base sélida, aunque persiste un factor de incertidumbre politica.

Los ambitos de crecimiento de Argentina coinciden con las competencias centrales
alemanas. El auge minero, asi como la expansion de la infraestructura energética, son los
sectores mas dinamicos de la economia argentina y generan demanda de maquinaria e
instalaciones, tecnologia de accionamiento y transporte, tecnologia de medicién y ensayo
de procesos, asi como tecnologia ambiental y del agua. A esto se suma el beneficio de la
diversificacion en el lado del abastecimiento: ante la posicion dominante y cada vez mas
impredecible de China en materias primas criticas, contar con una base de proveedores
mas amplia no es una opcién para la industria alemana, sino una necesidad. Argentina
puede asumir este papel en litio y cobre.

La posicion alemana es cualitativamente sélida, pese a las pérdidas cuantitativas.
Los suministros alemanes se destinan mayoritariamente a la produccion argentina, y no
al consumo final, dado que el stock de inversion aleman se concentra principalmente en
el sector manufacturero. La presencia alemana implica, por tanto, fabricacion, formacién
y relaciones de suministro in situ, lo que representa una ventaja frente a los compromisos
puramente extractivos u orientados al comercio. Desde el punto de vista econémico, esto
se manifiesta en que la fidelizacién de clientes surge a través de la integracidn de sistemas
y el servicio; y, desde el punto de vista politico, en que este tipo de inversiones se percibe
en Argentina como una contribucién a la creacién de valor. Los primeros flujos netos de
nuevo interés provenientes de Alemania indican que las empresas estan empezando a
reconocer esta oportunidad.

La base de personal calificado es sélida. La educacién técnico-profesional es un seg-
mento marcado y fuertemente orientado a la industria, y los analisis comparativos de
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planes de estudio en electrotecnia y mecatrénica muestran una alta capacidad de cone-
xién con los perfiles de requisitos alemanes. El sector universitario es, en términos de ca-
lidad, de nivel de excelencia y forma perfiles de primer nivel, especialmente también en
sectores con proyeccién de futuro como, por ejemplo, los servicios de IA, tal como lo de-
muestra el analisis comparativo de planes de estudio en el ambito de la ciencia de datos.
A esto se suman ventajas de localizacién que rara vez aparecen en los indicadores, pero
que tienen un alto valor en el dia a dia empresarial. Entre ellas se cuentan, entre otras, la
cercania cultural y las estructuras de cooperacion germano-argentinas ya consolidadas.

La valoracion global positiva no es un cheque en blanco. El actual repunte econémico de
Argentina se distribuye de manera desigual. El sector manufacturero se contrae y el sector de la
construccién permanece en un nivel minimo histérico. La reducida proporcion de egresados en
STEM y la concentracién regional de programas especializados limitan la disponibilidad de perfiles
técnicos de excelencia. Debe valorarse de forma critica la falta de compromiso con la expansién de
las energias renovables y de las infraestructuras correspondientes. De ello se derivan riesgos para la
economia alemana. En primer lugar, la infraestructura de red constituye ya hoy un factor limitante:
la capacidad de generacion se ha adelantado a la expansion de la red, o que provoca reducciones
en la inyeccién de energia y representa un riesgo de localizaciéon a mediano plazo para la produccién
con alto consumo eléctrico. En segundo lugar, una matriz eléctrica de marcado caracter fosil, com-
binada con una débil fijacion de precios del CO,, empeora el balance de carbono de los productos
intermedios argentinos y, con ello, su posicién bajo el mecanismo de ajuste en frontera por carbono
(CBAM) europeo, lo que los compradores alemanes deberan incorporar en el futuro a sus decisiones
de abastecimiento. A esto se suma la incertidumbre sobre si el rumbo de las reformas se mantendra
mas alla de 2027, afio en el que se llevan a cabo las elecciones presidenciales. No obstante, resulta
sélido el consenso transpartidario de que la agricultura, la mineria y la energia seguiran siendo los
pilares fundamentales del pais. Precisamente en el suministro a estos sectores, las empresas ale-
manas son fuertes. Los riesgos son, por tanto, reales, pero en su mayoria gestionables mediante la

eleccion de la localizacién, el disefio contractual y el perfil de inversion.

Recomendaciones de actuacion

PARA LA POLITICA ALEMANA

e Construir una alianza de materias primas con vocacién de creacién de valor. Un
acuerdo bilateral sobre litio y cobre deberia vincular compromisos de suministro con el
procesamiento posterior, la transferencia tecnolégica y las normas ambientales y socia-
les, en forma de alianza publico-privada y como alternativa reconocible al modelo pura-
mente extractivo.

e Convertir el didlogo energético en una prioridad. La expansién de la red, el almacena-

miento y la generacion renovable deben formar parte de la agenda bilateral, al igual que
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un didlogo sobre el CBAM. La energia representa al mismo tiempo una oportunidad y un
riesgo, y las empresas alemanas pueden desempefiarse como socios en multiples ambitos.
Ampliar las garantias de inversién y la financiacion. Orientar de manera especifica
hacia Argentina las coberturas Hermes, las garantias federales y los instrumentos de
la Sociedad Alemana de Inversion y Desarrollo Ltda. (DEG, Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH). Examinar la negociacién de un acuerdo de proteccion de
inversiones modernizado, a fin de consolidar la seguridad juridica mas alla de los cambios
de gobierno.

Entender la cooperacién educativa como politica de localizaciéon. Ampliar la coopera-
cion con las estructuras educativas argentinas en el ambito técnico-profesional, asi como
con las universidades, lo que incluye escuelas técnicas y escuelas alemanas, asi como clus-
teres universitarios de especializacion. Seguir fortaleciendo las estructuras educativas y
de cooperacion existentes, como la AHK Argentina, de modo que los contenidos formati-
vos faltantes identificados en el andlisis curricular puedan ofrecerse, por ejemplo, como
maodulos de calificacion.

Consolidar la cooperacién cientifica y en materia de IA. Fomentar programas conjun-
tos sobre IA industrial, tecnologia energética y minera con universidades argentinas, y
respaldarlos con becas y formatos de intercambio.

Mostrar presencia. Delegaciones econdmicas de alto nivel de manera regular, un foro
econdémico germano-argentino recurrente y un refuerzo del personal de la promocion del
comercio exterior en el terreno.

Restablecer la confianza perdida por las lentas negociaciones del acuerdo UE-Mercosur
mediante su ratificacion definitiva. Para las empresas, deberia facilitarse el uso practico
de la aplicacion provisional, la normativa aduanera y las reglas de origen, por ejemplo

para facilitar el acceso a las licitaciones publicas.

PARA LAS EMPRESAS ALEMANAS

Reevaluar a la Argentina. Las decisiones de localizacion deben basarse en datos actua-
les, no en las experiencias de crisis de los afios previos a 2023. Las condiciones para la
transferencia de capitales, la formacion de precios y la importaciéon han cambiado.
Examinar el RIGI, pero no confiar Gnicamente en él. El régimen de incentivos para
grandes inversiones ofrece ventajas fiscales y regulatorias a largo plazo. Sin embargo, el
calculo del proyecto deberia ser viable también sin estas ventajas.

Convertir el suministro energético en un criterio de evaluacién para la eleccién de
la localizacion. La conexion a la red, la seguridad de abastecimiento y la intensidad de
carbono de la matriz eléctrica local determinan los costos de produccién y la exposicién al
CBAM, por lo que deben formar parte de la debida diligencia.

Pasar de proveedor a socio de sistemas. Las ventajas competitivas no residen princi-

palmente en el precio, sino en la integracién de sistemas, el servicio, el mantenimiento, el
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suministro de repuestos y la competencia en materia de homologacion. La presencia local
con estructuras de servicio es un requisito indispensable para ello.

e Utilizar la IA industrial como palanca de entrada. El mantenimiento predictivo, el con-
trol de procesos y el control de calidad combinan la competencia alemana con el talento
digital argentino y el huso horario favorable, también como opcién de nearshoring para
clientes europeos.

¢ Vincular tempranamente al personal calificado. Cooperaciones con escuelas técnicas y
universidades seleccionadas, elementos de formacion dual, pasantias y programas de trainee;
prever pruebas practicas de seleccidn y calificacion complementaria interna en la empresa.

e Contrarrestar activamente la emigracién. Ante la emigracion de jévenes altamente ca-
lificados, la remuneracion protegida frente a la inflacién, la capacitacién continuay las tra-
yectorias profesionales internacionales constituyen instrumentos de retencién centrales.

o Diferenciar la eleccion de localizacién a nivel regional. Los proyectos mineros y de litio
requieren socios universitarios y de formacién en las provincias productoras, mientras
que las inversiones automotrices y quimicas requieren los aglomerados industriales. Los
valores promedio nacionales no sustentan ninguna decisién de localizacién.

e Pequefias y medianas empresas: avanzar en conjunto. El ingreso al mercado a través
de estructuras de la AHK, consorcios sectoriales, joint ventures y socios locales estableci-
dos reduce costos y riesgos alli donde las empresas individuales carecen de los recursos
para la penetracién de mercado.

e El Acuerdo UE-Mercosur como palanca adicional. La reduccién de aranceles para una
gran parte de los grupos de productos, el acceso simplificado a las licitaciones publicas
en los Estados del Mercosur, la eliminacién de barreras no arancelarias (mediante estan-
dares comunes), asi como una mayor seguridad juridica y para las inversiones, mejoran
considerablemente las oportunidades de mercado para las empresas alemanas.

Argentina ofrece a la economia alemana una combinacién multifacética: materias primas que
necesita, un mercado que demanda sus productos, personal calificado con el que puede trabajary
una ubicacion geopolitica al margen de las zonas de conflicto. La oportunidad reside en construir
o revitalizar ahora las estructuras antes de que otros paises las ocupen aun mas. En qué medida
podra aprovecharse efectivamente este potencial dependera también de cémo evolucione el en-
torno econémico de la propia Argentina. ;Se consolidara la senda de estabilizacion y transforma-
cién estructural impulsada por el mercado, o volveran a prevalecer la volatilidad y la imprevisibili-
dad politica en materia econédmica? La existencia de condiciones marco estables y previsibles que
trasciendan los ciclos legislativos incrementa la capacidad de planificacion de la que dependen las
inversiones de largo plazo. Asimismo, cuanto mas se complemente el rumbo reformista empren-
dido mediante un fortalecimiento de la educacién en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM), y una mayor disponibilidad regional de perfiles técnicos altamente calificados, mayores
seran las probabilidades de que el actual impulso se traduzca en una cooperacién duradera, sos-
tenible y de largo plazo entre Alemania y Argentina.
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