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2024: Temperaturanstieg erstmals jenseits von 1,5 Grad

Durchschnittstemperatur (5 Jahre) zur Referenzperiode 1850-1900 (vorindustrielle Zeit)
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Quelle: Copernicus (Europaische Kommission)
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¢

National

Klimaabkommen von Paris 2015

EU-Green Deal = Fit for 55

Deutsches Klimaschutzgesetz
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Bestandsaufnahme

e Deutschland bleibt hinter Klimazielen zuriick

* Standortfaktoren massiv verschlechtert
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Emissionen in Deutschland rucklaufig

Entwicklung der Treibhausgasemissionen nach Sektoren (laut Klimaschutzgesetz)
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Energieintensive Industrie: deutlicher Einbruch
Produktionsindex Gewerbe | 2021 =100
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EE-Ziel 2030: 80 Prozent am Bruttostromverbrauch

Anteil der Erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch in Prozent

80 @
.= 80.0
70
60
50
40 = EE-Anteil am Bruttostromverbrauch
------ Zielpfad
30
20
10
0
MmN 0O < N N VW NN 00 0O O O 494 3@ N 0N < ;NN VW NN 0 OO0 O d AN OO < DN O N IN 0O OO O
o o o o o o o o o o o i — — — — — — — — — — — — — i o o o o o o oN oN oN o o N N o o
O O O O O O O O O O O OO0 O 0O oo oo oo oo oo oo oo oo oo o o o o o o
(V] (@] o (V] (V] (V] (V] (V] (V] (V] (V] (V] (@] (@] N N N N (V] o o (V] (V] (V] (V] (V] (V] (V] (V] (V] (@] (@] N N N (@] (@] o o (V] (V]

Quelle: AGEE-

iw 15.1.2025 | Thilo Schaefer 7

(%)

tat




Vorhandene Ladepunkte und Ausbauziel 2030

Anzahl der Ladepunkte in Deutschland
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Erhohte Anforderungen bei erschwerten Bedingungen

Industrieprozesse,
Mobilitat und

Warmeerzeugung
elektrifizieren

-
Stromangebot wird
jedoch zunachst
verknappt
\.

Ausbau Erneuerbare
Energien

Stromspeicher,
Flexibilitdat und smarte
Netze bendtigt

Investitionen in
klimafreundliche
Produktionsanlagen,
Fahrzeuge, Heizungen noétig

-

Multiple Krisen
entziehen Liquiditat,
Planungssicherheit fehlt

J

Produktionshochlauf
noch nicht absehbar,
Transportmoglichkeiten
fehlen

Fehlende Anreize

15.1.2025 | Thilo Schaefer
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Bestandsaufnahme: Der Industriestandort D fallt zurick

— oo
£ c .
. g% !gr;i:;:?e Wertschopfung Produktion \| Beschaftigung u| Exporte Ny Stimmungsbild \.u‘ Kapitalstock
v -
-‘-E % ?g#;g}ﬁ:g- Masggbnen—\ Automobil Metalle N| Chemie M Grﬁﬂggtrgffe& Energie &| Elektronik Andere
Energiepreise Strom - Gas - CO,Bepreisung = H, -3
on
@ 5 S Lohnkosten Arbeitskosten - Arbeitsproduktivitat -
£ 6
7]
o 8 Steuernund 5
T Unternehmensteuer - Einkommensteuer -
2 Abgaben ‘
" : ~ . Dauer Digitalisierungsgrad Umsetzungsfahigkeit
Burokratie Burokratieaufwendungen "y Genehmigungsverfahren - Verwaltung = Vem;ﬁiung N‘
o i S i - - Strake, Schiene,
. Infrastruktur Telekommumikation A Stromnetz- Stabilitat - Stromnetz: Kapazitat A Wasserstrake -
Ely]
"_.;' Fachkrafte Bildungsniveau N Fachkrafteangebot ]
=
@ E- Souverdnitat Rohstoffzugang — Resiliente Lieferketten -3 Absatzabhangigkeiten N
=}
T
E Innovation Forschungsaktivitat - Entwicklung Schlusseltechnologien
[
wv .
Andere - - - = Schutz geistigen = Globaler
Faktoren Rechtssicherheit = | Stabibitat der Politik Eigentums N | Finanzsystem ‘ Marktzugang
g-g Ll Industnedekarbonisierung A Verkehrswende N Warmewende A Energiewende A
o '® sierung g a
g E Neue
= g )
' Stromnetze H,-Infrastruktur CO,-Infrastruktur Lade-/H,Tankinfrastr. ‘ Schiene
S g:& Infrastruktur ! 2 @ 2 !1| 2 ! !
& E Zugang zu : : i .
§ g (grtiner) Energie Erneuerbarer Strom | Gesicherte Leistung 1! | LNG (] COjarme Molekule 1!
= -E" Standortattraktivitit heute: Erwartete Entwicklung: Vergleichsbasis:
Hoch| Mittel| Gering | utNgi:’rFﬁ : w Verschlechterung » Verbesserung = Konstant @ Internationaler Vergleich
ST I stark hinter Plan ! Leicht hinter Plan & Im Plan & Vergleich mit aktueller deutscher Zielsetzung

Quelle: BCG und IW

iw 15.1.2025 | Thilo Schaefer 10




Internationale Perspektive

Ungleiche Wettbewerbsbedingungen

Koordination versus Protektionismus
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Wettbewerbsverzerrung durch ungleiche CO,-Bepreisung

B Geplant

Bl Unter 10

B Zwischen 10 bis 40
m Uber 80

m Zwischen 40 und 80

Aktuell werden 23
Prozent der weltweiten
Treibhausgasemissionen
direkt bepreist.

Unterstiitzt von Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Quelle: Weltbank, 2023
Einige Lander wie etwa die USA bepreisen CO2 in einzelnen Regionen, dies wird an dieser Stelle nicht berlicksichtigt.
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Subventionswettlauf in Zeiten multipler Krisen und
Transformationen

Net Zero
Industry

Inflation

Made in
Reduction china
Act (IRA) 2025

Bildguelle: Tumisu — Pixabay, mmende - Pixabay
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Konsequenzen fur die internationale Klimapolitik?

Mogliche stilisierte Szenarien

Protektionismus

e |IRA und CBAM bauen e Neuer Anlauf fir internationale
,Klimafestungen in USA und EU Handelsabkommen mit
auf klimapolitischen Elementen

e Neue Handelsbarrieren und - e (Sektorale) Klimaclub(s)
konflikte e Stiarkung internationaler

e Lieferketten und internationale Organisationen

Arbeitsteilung bulsen Resilienz
ein =2 verstarkt Protektionismus
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Perspektiven Deutschland

Neues Wachstum und Transformation

e Zukunftsmarkte ermaoglichen
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Neues Wachstum braucht konsequente Transformation

Bruttowertschopfung heute:
~ 770 Mrd. €

Pharmaerzeugnisse

Maschinen- &
Anlagenbau,
Elektrotechmk

Automobilsektor

Weitere Endprodukte

Zwischenprodukte

Weitere Grundstoffe

Kokereien & Raffinerien

Quelle: BCG und IW
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Neues Wachstum braucht konsequente Transformation

Bruttowertschopfung in 2035 3 Bruttowertschopfung heute:
bei unzureichender Transformation ~ 770 Mrd. €

Pharmaerzeugnisse

Maschinen- &

Neues Wachstum Anlagenbau,

kann strukturelle < Elektrotechmk
EinbuBen nicht liber-
kompensieren
Verlust Automobilsektor

End-
produkte

signifikanter Markt-

anteile in E-Mobilitat
Weitere Endprodukte

Rickgang bei
Grundstoffen & v
Weiterverarbeitung

Zwischenprodukte

Zwischen-
produkte

Grundstoffe

Quelle: BCG und IW
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Neues Wachstum braucht konsequente Transformation

Bruttowertschopfung in 2035 W Bruttowertschopfung heute: Bruttowertschopfung in 2035
bei unzureichender Transformation ~ 770 Mrd. € bei erfolgreicher Transformation

Pharmaerzeugnisse

Maschinen- &

Anlagenbau, Neues Wachstum

Neues Wachstum

kann strukturelle ( Elektrotechnik aus Zukunftsmarkten
EinbuBen nicht lber-
kompensieren End-
Erfolgreiche produkte
End- Verlust Automobilsektor Transformation zu
produkte signifikanter Markt- E-Mobilitat
anteile in E-Mobilitat
Rickgang bei Zwisch odukte Grundstoffe & Weiter-
Zwischen- Grundstoffen & v HISCHERPIOEEEE verarbeitung groteils Zwischen-
Weiterverarbeitung in DE gehalten produkte

produkte

Grundstoffe Grundstoffe
Quelle: BCG und IW
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Handlungsfelder fir die neue
Bundesregierung

Rahmenbedingungen verbessern

Offentliche und private Investitionen
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Handlungsfelder fur eine zukunftsfahige Industrie

WETTBEWERBSFAHIGKEIT DES STANDORTS WIEDERHERSTELLEN

|Energieversorgung wettbewerbsfahig machen | Verfahren beschleunigen & Burokratie abbauen

Infrastrukturen modernisieren & ausbauen Fachkraftelicke schliefen

Digitalisierung offensiv voranbringen Kritische Abhangigkeiten minimieren
INDUSTRIELLE BASIS SICHERN NEUES WACHSTUM BESCHLEUNIGEN
Industrietransformation & -dekarbonisierung unterstutzen| Nachfrage nach grinen Technologien starken
Optionenraum flr Dekarbonisierung erweitern Innovation in Zukunftstechnologien fordern
Kreislaufwirtschaft starken Lokalisierung neuer Produktion anreizen
Effektiven Carbon-Leakage-/AufSenschutz herstellen Fairen Freihandel ausbauen

FINANZIERUNG ALS ZUKUNFTSPAKT VERSTEHEN

Quelle: BCG und IW
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Notwendige energiepolitische Weichenstellungen

Energiekostenbelastung

e Netzentgelte senken

e Stromsteuer auf europaisches Mindestniveau
e Netzausbau und Speicher effizient finanzieren
e Systemeffizienz erhohen

e Klimageld auszahlen

Kraftwerke

e Gaskraftwerke mit Wasserstoff-Perspektive
e Europaische Netzintegration
e Forschung Zukunftstechnologien

Grune Leitmarkte
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Spannungsfelder Strom

Flexibilitatsanreize Netzentgelte m
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Mehrinvestitionsbedarf bis 2030 fiir die Transformation der deutschen Industrie

~ 1.430

Offentliche
Investitionen
457

Private
Investitionen
975

Wettbewerbsfahigkeit Industrielle Basis Neues Wachstum Weitere Sektoren Gesamt
des Standorts sichern beschleunigen dekarbonisieren
wiederherstellen

Quelle: BCG und IW
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