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Zusammenfassung

Die vorliegende Arbeit untersucht die Debatte um den Gender (Pay) Gap aus wirtschaftsethi-
scher Perspektive. Die sozialskonomische Problematik des Gender (ap bezeichnet die grund-
sitzlichen geschiechterspezifischen Unterschiede, die im o¢ffentlichen Diskurs als
Ungerechtigkeiten aufgefasst werden. Der Gender Pay Gap hingegen beschreibt die Ungleich-
verteilung der Lhne von Frauen und Minnern,

Beleuchtet werden zunéchst aktuelle statistische Kennzahlen, die das MaBl an Ungleichheit
quantifizieren, um die daraus resultierenden 6ffentlichen Forderungen abzuleiten. Diese Forde-
rungen werden durch Ingebrauchnahme von praktischen Syllogismen dargelegt. Es zeigt sich,
dass die Offentlichen Anliegen unzureichend auf wissenschaftlichen Fakten basieren und einer
einseitig ausgelegten Argumentation zu Grunde liegen.

Mithilfe der positiven Analyse werden theoretische und empirische Forschungsergebnisse be-
schrieben, um den Gender Pay Gap Deutschlands in bereinigter Form darzustellen. Damit die
Ursachen geschlechtsspezifischer Unterschiede entschliisselt werden kénnen, werden die ein-
zelnen anteiligen Bestandteile der Lohnliicke gepriift. So zeigen sich bei der Betrachtung der
Karriereverldufe von Frauen und Minnern sichtbare Unterschiede. Der Gender Gap auf der
einen Seite wird durch verschiedene Priferenzen erklirt. Die Lohnliicke auf der anderen Seite
entsieht vor allem durch langjéhrige Erwerbsunterbrechungen, die vor allem von Frauen einge-
legt werden.

Die durch die Analyse gewonnenen Erkenntnisse dienen zur Aufklirung dieser aktuellen De-
batte. Sichtbar wird die Bedeutung des Zusammenwirkens von Offentlichkeit, Politik und Wirt-
schaft. Diese Interaktion wird durch das Drei-Ebenen-Modell, als Instrument der
ordonomischen Wirtschaftsethik, genau beleuchtet. Widerspriichliche Forderungen der anfangs
dargestellten &ffentlichen Debatte werden durch korrigierte Syllogismen iiberarbeitet. Infolge
der einseitigen Betrachtung sozialer Ungerechtigkeiten mit dem Zicl der Besserstellung der
Frau kommt es nicht zu den intendierten, sondern zu nicht-intendierten Folgewirkungen.
Inwiefern besser allseitig profitierende Mallnahmen anstelle der éffentlichen Forderungen um-
gesetzt werden sollten, zeigt sich schlussendlich mit dem Konzeptentwurf fiir ein fundiertes
Nachhaltigkeitsmanagement. Verdeutlicht wird die Notwendigkeit von Instrumenten zur Fle-
xibilisierung des Arbeitsmarktes und der Unternehmenskultur, um individuelle Interessen von

Frauven und Ménnern zu fordern.
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Einleitung

»Benachteiligung verfolgt viel zu viele Frauen ein Leben lang®l, stellt Entwicklungsminister
Gerd Miiller, auf Grundlage des Berichtes der UN Women Turning Promises into Action: Gen-
der Equality in the 2030 Agenda for Sustainable Development, fest.> Die Aussage von Gerd
Miiller ist nur ein Beleg dafiir, dass die Forderung nach Geschlechtergerechtigkeit und die da-
mit verbundene Bescitigung von Geschlechterdiskriminierung wesentlicher Bestandteil gesell-
schaftlicher Anliegen, politischer Programme sowie medialer Aufbereitung ist. Die
Bekimpfung der Ungleichheit zwischen den Geschlechtern hat in der 6ffentlichen Debatte ei-
nen hohen Stellenwert erlangt, welcher hohen politischen Druck erzeugt.?

Der offentliche Diskurs wird insbesondere von den Vereinten Nationen gepriigt, die vehement
ein Umdenken fordern. Die internationale Staatengemeinschaft hat 2015 mit der Agenda 2030
einen Zukunfisvertrag beschlossen und 17 Sustainable Development Goals (SDG) formuliert.*
In diesem Rahmen wurde mit SDG 5 Gender Equality die Forderung nach Geschlechtergleich-
stellung impliziert und mit SDG 8.5 Equal Pay for Work of Equal Value ebenfalls die Chan-
cengleichheit zwischen Frauen und Ménnern in der Skonomischen Entwicklung eingebunden.®
Ausloser dafiir ist die bestehende Ungleichheit zwischen Frauen und Ménnern, die ein groB3es
Hindernis fiir nachhaltige Entwicklung und Wirtschaftswachstum darstellt.5

Diese Benachteiligung kann in Form eines Gender Gap — der einen Prozentwert fiir die Berech-
nung von Ungleichheit darstellt — quantifiziert werden. Geschlechterliicken tauchen in verschie-
denen Bereichen wie Politik, Bildung oder Wirtschaft auf. Es stellt sich die Frage, ob Frauen
die gleichen Mdglichkeiten beziiglich beruflicher sowie personlicher Entfaltung haben wie
Minner. Laut Global Gender Gap Report liegt der Gleichstellungsindex in Deutschland bei 77,6
Prozent und hat sich zum Vorjahr sogar verschiechtert.”

In Bezug auf geschlechterspezifische Entgeltungleichheit kann der Gender Pay Gap spezifiziert
werden, fiir den im Jahr 2018 fiir Deutschland ein Wert von 21 Prozent berechnet wurde.® Die

' BMZ (2018).

2 Fiir den Bericht siche UN Women (2018).

* Heutzutage ist Gleichstellungspolitik fest in der Bundespolitik verankert siche BMFSFJ (2017). Es gibt zahlrei-
che naticnale und internationale Untersuchungen zu Entgeltunterschieden, Umstritten ist jedoch, ob diesbezilglich
politische Handlungen notwendig sind. Fiir weitere Informationen siche Schmidt (2016a; S. 3).

? Vgl. BMZ (2017). Die SDGs werden von einigen Seiten stark kritisiert siche Lomborg (2018).

? Vgl. Vereinte Nationen (2015).

§ Fiir Herausforderungen, die mit SDGs bekiimpft werden sollen siche UN Women (2018; S. 15). Nihere Infor-
mationen zu geschlechtlicher Ungleichheit sieshe UN Women (2018; S. 86-103).

" Vgl. Weltwirtschafisforum (2018; S. 107 £)).

§ Vgl. Destatis (2019a).




Hohe und allgemein die Existenz des Gender Pay Gap sind jedoch umstritten. Vermehrt wird
die Persistenz der Geschlechterliicke durch cine Uberpolarisierung erklirt.?

Die Bachelorarbeit versteht sich als ein Aufklarungsbeitrag zu dieser kontrovers gefiihrten De-
batte. Sie rekonstruiert die divergierenden Positionen zum Gender Gap sowie zum Gender Pay
Gap und nimmt eine Analyse aus wirtschaftsethischer Perspektive vor.

Dafiir wird in Kapitel 1 zunéchst die 6ffentliche Debatte mithilfe des praktischen Syllogismus
rekonstruiert. Bei dem praktischen Syllogismus handelt es sich um cin Analyseinstrument der
Wirtschaftsethik, welches zur Veranschaulichung von Positionen dient und logisches Ziel-Mit-
tel-Denken konstruiert.!” Fiir eine normative Handlungsempfehlung gilt es neben einer norma-
tiven Primisse auch immer eine positive Primisse aufzustellen. Hiufig beruhen Argumente auf
einer fehlerhaften Wahrnehmung der Realitit. Dies kann zur Folge haben, dass MaBnahmen
neben intendierten auch nicht-intendierte Konsequenzen erwirken kénnen.!! Ausgehend von
der Rekonstruktion der 6ffentlichen Debatte in Kapitel 1 erfolgt im zweiten Abschnitt der Ar-
beit eine kritische Untersuchung der Faktenlage in Form einer positiven Analyse. Daran an-
kniipfend wird im dritten Kapitel eine Anpassung der Handlungsempfehlung vorgenommen.
Um das Argument zu stiitzen wird in dieser Passage das Drei-Ebenen-Schema — ein Instrument
der ordonomischen'? Wirtschaftsethik — herangezogen. Bei Projcktion der diskutierten Proble-
matik lassen sich hier die Ebenen der Offentlichkeit, Politik und Wirtschaft unterscheiden.!®
Die Arbeit schlieBt mit fundierten Konzeptentwiirfen, welche fiir ein aufgeklirtes Nachhaltig-
keitsmanagement einbezogen werden sollten und leitet Riickschliisse und Implikationen fiir Po-

litik und Wirtschaft ab.
1 Rekonstruktion der offentlichen Debatte

Fiir die Darstellung geschlechtsspezifischer Ungleichheit existieren eine Reihe von statischen
Kennzahlen. Der Verdienstunterschied liegt seit Jahren bei rund 20 Prozent und wird oft mit
dem Gender Care und Gender Time Gap begriindet. Wihrend der erwerbstiitigen Jahre wichst
dieser Unterschied erheblich an, sodass aktuell ein Gender Lifetime Earnings Gap von etwa 50
Prozent besteht. Diese Liicke wirkt sich wiederrum auf den Gender Pension Gap aus, der die

unterschiedlich hoch ausfallende Rente misst.!* In diesem Kapitel wird das prominente Thema

? Beim Gender Pay Gap wird oft von einem [rrtum oder Mythos gesprochen vgl. McIntyre (2019).

' Vgl. Beckmann (2016; S. 183-185), vgl. Donaldson, Schreck, van Aaken (2013).

1'Vgl. Pies (2017; S. 254 £, S. 259).

2 Filr einen Uberblick tibet die Inhalte der ordonomischen Theorie siche Pies (2009).

'3 Fiir eine ausfiihrliche Erklirung zum Drei-Ebenen-Schema siche Pies (2009; S. 8-12) oder Pies und Hielscher
(2014; S. 203).

4 Vgl. BMESFI (2017; S. 93-96), vgl. Boll et al. (2016; S. 114).



