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Arbeitsmarkt im Spiegel der Beveridge-Kurve
Arbeitslose und offene Stellen

gemeldete Stellen (in 1.000, saisonbereinigt)
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Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Berechnungen des BMWi

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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Lehrstellenmarkt

Bewerberstatistik, jeweils Ende September
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Quelle: BA, revidierte und erganzte Zahlen fur zkT

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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Engpassberufe fur beruflich Qualifizierte
Berufsordnungen mit mindestens 1.000 Arbeitslosen, Zielberufe,

Stand: November 2011

- = Arbeitslose je gemeldete offene Stelle

- = durchschnittliche abgeschlossene Vakanzzeit in Tagen*

s

Elektro- Rohr- Fraser Dreher Kranken- Kunst- Kraftfahr- Rohrnetz- Werkzeug- Schweil3er,
installateure/ installa- schwestern/  stoff- zeug- bauer, macher Brenn-
-monteure teure -pfleger, verarbeiter instand- Rohr- schneider
Hebammen setzer schlosser

*Anmerkung: Grau eingefarbte Vakanzzeiten liegen oberhalb des Durchschnitts aller Berufe von 70 Tagen.
Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, 2011b, eigene Berechnung

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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MINT-Fachkraftelicke: auf Hochststand

Aggregierte Differenz aus offenen Stellen und Arbeitslosen

m Ingenieure Naturwissenschatftler m Datenverarbeitungsfachleute m Techniker
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Quelle: IW KéIn

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin



u Institut der deutschen
Wirtschaft Koln

Engpassberufe fur Akademiker
Berufsordnungen mit mindestens 1.000 Arbeitslosen, Zielberufe,

Stand: November 2011

- = Arbeitslose je gemeldete offene Stelle

- = durchschnittliche abgeschlossene Vakanzzeit in Tagen* °
@ 0,80 0,80 e
0,73

Maschinen- Elektro- Arzte Wirtschafts- sonstige Hochschul- Daten- Architekten,
und Fahrzeug- ingenieure prufer, Ingenieure lehrer, verarbeitungs- Bau-
Steuerberater Dozenten fachleute ingenieure

bauingenieure
*Anmerkung: Grau eingefarbte Vakanzzeiten liegen oberhalb des Durchschnitts aller Berufe von 70 Tagen.

Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, 2011b, eigene Berechnung

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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1. Arbeitszufriedenheit
relative Haufigkeit in Prozent
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Quellen: SOEP, eigene Berechnungen

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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Langsschnitt Arbeitszufriedenheit
relative Haufigkeit, in Prozent
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Quellen: SOEP, eigene Berechnungen

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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2. Verdienste
Anteil der Beschaftigten im Niedriglohnsektor
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Quellen: SOEP, IW-Berechnungen

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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Bevolkerung im Erwerbsalter nach Lohnstatus
Personen im Alter von 15 bis 64 Jahren
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Quellen: SOEP, eigene Berechnungen

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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3. Arbeitszeit

Verbreitung von Abend-, Nacht- und Wochenendarbeit

Verbreitung von Abend- und Nachtarbeit Verbreitung von Samstags- und Sonntagsarbeit
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Quellen: Mikrozensus, ifo-Berechnungen

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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4. Befristung

Befristete Beschéaftigung in Deutschland
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Strategische Personalarbeit als Qualitatsfaktor

[ Grundlagen strategischer Personalarbeit ]

[ Unternehmensstrukturanalyse ] [ Personalbedarfsplanung

||

[ Handlungsfelder der Fachkraftesicherung ]

/ ! T~

[Personalrekrutierung] [ Personalentwicklung ][ Personalbindung ]

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin
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Mal3nahmen zur Qualitatssicherung (1)
Anteil der Unternehmen, die diese Malihahmen anbieten, in Prozent

minnovative Unternehmen mnicht innovative Unternehmen

m sehr erfolgreiche Unternehmen weniger erfolgreiche Unternehmen

nur solche 65,8
FlexibilisierungsmaRnah- 55 3
men werden eingesetzt, die .
wenig Unruhe im 65,1
Unternehmen verursachen 60,1
MafRnahmen zur 58,1
Mitarbeiterbindung und
Mitarbeiterentwicklung 63,3

werden immer bedeutsamer

Investition von Zeit, Geld
und Infrastruktur, um
Potenziale der Mitarbeiter
zu erschlielBen, zu nutzen
und weiterzuentwickeln

regelmaRiger Einsatz von
Potenzialanalysen, um
Beschéftigte fur
Fachkarrieren oder
Fahrungskarrieren
vorzubereiten

Quelle: IW-Personal-Panel 2010

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin

minnovative Unternehmen mnicht innovative Unternehmen

msehr erfolgreiche Unternehmen weniger erfolgreiche Unternehmen

69,5
familienfreundliche und
chancengerechte

Personalpolitik 72,3
61,0
Gewahren von Freirdumen 66,2
fur eigene
unternehmensférderliche 69.9
Ideen '
Leistungsorientierte
Vergitung als
Mitarbeiterbindungs- 65,4

instrument

regelmaRige Erhebung der
Mitarbeiterzufriedenheit und
Mitarbeiterkritik
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Mal3inahmen zur Qualitatssicherung (Il)
Anteil der Unternehmen, die diese Malihahmen anbieten, in Prozent

mnicht Innovative Unternehmen
weniger erfolgreiche Unternehmen

minnovative Unternehmen
msehr erfolgreiche Unternehmen

68,2

jahrliche
Mitarbeitergespréache

73,3

Vereinbarung von
entgeltwirksamen Zielen

Fihren mit (halb-)
jahrlichen
Zielvereinbarungen

Beurteilung der
Fihrungskréfte durch
deren Mitarbeiter

Quelle: IW-Personal-Panel 2010

Dr. Hans-Peter Klos, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin

mnicht innovative Unternehmen
weniger erfolgreiche Unternehmen

minnovative Unternehmen
msehr erfolgreiche Unternehmen

69,1

besondere Anerkennung
erfolgreich umgesetzter
Veranderungen 72,1

62,6

Teilnahme von
Mitarbeitern an
Strategiesitzungen

Forderung der Teilnahme
an innerberieblichen
Arbeitskreisen
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Ziel: Industrielle Wertschopfung

INDUSTRIELLE
Energie und Rohstoffe WERTSCHOPFUNG
IN DEUTSCHLAND

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 20
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Desinvestition der energieintensiven Industrie
Nettoanlageinvestitionen in Milliarden Euro, 2000 bis 2008
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Institut der deutschen Wirtschaft Koln

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 22



u Institut der deutschen
Wirtschaft Koln

Energieeffizienz im internationalen Vergleich

Energieeinsatz in kg Oleinheiten je 1.000 Euro Wertschopfung in

Bergbau und Industrie (ohne Energie- und Bauwirtschaft), 2009

Kanada 271,8
Finnland 257,8
Australien 241,8
Neuseeland 221,1
Estland 211,7
Korea 211,2
Schweden 204,5
Portugal 199,2
Tschechien 194,0
Slowakei 187.,4
Polen 184,4
Mexiko 168,9
USA 158,4
Norwegen 154,3
Belgien 154,2
Luxemburg 150,5
Slowenien 145,2
Niederlande 125,1
. Ungarn 120,2
Osterreich 113,8
Griechenland 111,3
Frankreich 102,7
Spanien 101,7
UK 99,7
Deutschland 95,6
Italien 94,4
Japan 93,7
Danemark 67,4
Schweiz 49,6
Israel 41,7

Kanada, Australien, Neuseeland, Portugal = 2006, Polen, Frankreich, UK, Schweiz, Israel = 2008
Quellen: OECD, IEA, EZB, IW KdIn
Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 23
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Hohe Strompreise fur die deutsche Industrie

Preis flr Industriestrom in Cent je KWh bei unterschiedlichen
Abgabemengen, 2010
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Quelle: Eurostat

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 24
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Zukunftige Entwicklung der Strompreise
Euro je MWh
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Dr. Rolf Kroker, Berliner Gesprach, 26. Marz 2012, Berlin 25
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Drohende Stromerzeugungslicke
durch Kraftwerksalterung und Atomausstieg

e kleine Kraftwerke = \Wasserkraft
mmfossile Kraftwerke .41Kernenergie
Esonst. EE ==penodtigte gesicherte Leistung
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Bei minimaler Sicherheitsreserve und konstantem Stromverbrauch, 2010 bis 2030, in MW.
Quelle: IW Kdln
Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 26
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IW-Rohstoff-Risiko-Index

Struktur und Gewichtung

~ QUANTITATIVE KRITERIEN

Landerrisiko
Statische Reichweite

Landerkonzentration Rohstoff-
Unternehmenskonzentration RiSikO-

Preisrisiko
Index-

(max. 25 Punkte)

Nicht-Substituierbarkeit
Zukunftstechnologien
Strategische Industriepolitik

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 27
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Rohstoff-Risiko-Index

Gefahrenklasse 1 — Rote Gruppe

Yttrium 22,3
Niob 20,9
Neodym 20,4
Scandium 20,4
Germanium 19,5
Wolfram 18,5
Kobalt 18,4
Palladium 17,3
Platin
Magnesium
Lithium
Zinn
Indium
Molybdéan
Graphit 15,1

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 28
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Bedeutung der Rohstoffe Gefahrenklasse |
15 Rohstoffe und deren Verwendung

Yttrium Reaktortechnik, - Metallurgie, Rohrentechnik,
Niob Stahlindustrie (Superlegierungen, Edelstahl), Elektronik,

Neodym Lasertechnik, Glas- und Porzellanfarbung
Scandium  Flugzeugbau, Quecksilberdampflampen
Germanium : , Infrarotoptik, Polymer-Katalysation

Wolfram Leuchtmittelindustrie, Metallurgie, Militar

Kobalt Superlegierungen,_ Hartmetalle
Palladium Schmuckindustrie, Elektronik, Chemie,_
Platin _ Schmuckindustrie, Elektronik, Chemie,_

Magnesium Metallurgie, Chemische Industrie, Flugzeug- und Fahrzeugbau

Lithium Akkumulatoren und- Metallurgie, Reaktortechnik, Chemie
Zinn Elektronik, WeilRblech, LCD, Chemie, Legierungen
Indium Displays, Dunnschicht-Photovoltaik

Molybdan Edelstahl, Elektronik, Katalysatoren, Flugzeug- und Raketenbau
Graphit Feuerfestindustrie,*, Kunststoff, Bleistifte, Belage

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 29
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Bedeutung der Rohstoffe Gefahrenklasse |
15 Rohstoffe und deren Verwendung

Yttrium Reaktortechnik, Magnete, Metallurgie, R6hrentechnik, Leuchtstoffe
Niob _(Superlegierungen, Edelstahl),- Turbinen
Neodym Magnete, Lasertechnik, Glas- und Porzellanfarbung

Scandium _Quecksilberdampﬂampen
Germanium Glasfaser, Halbleiter, Infrarotoptik, Polymer-Katalysation

Wolfram _ Metallurgie, Militar

Kobalt Batterien, Superlegierungen, Katalysatoren, Hartmetalle

Palladium  Katalysatoren, Schmuckindustrie; [Elektronik, Chemie, Dentaltechnik
Platin Katalysatoren, _- - Dentaltechnik

Magnesium Metallurgie,
Lithium Akkumulatoren und Batterien, Metallurgie, Reaktortechnik,(Chemie
Zinn - Weiliblech, LCD, Chemie, Legierungen

Indium Displays, Dunnschicht-Photovoltaik

Molybdan Edelstahl,-, Katalysatoren,
Graphit Feuerfestindustrie, Brennstoffzelle, Bleistifte, Belage

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 30




Institut der deutschen
Wirtschaft Koln .

Auf exotische Rohstoffe angewiesen
Seltene Erden in Hybrid-Fahrzeugen

Glas- und Spiegelpolitur (Ce) UV-Schutz (Ce) Spritzusiitze (Ce, La)

Hybrid-Elektromotor
und Generator
(Nd, Pr, Dy, Tb)

Katalysator (Ce, Zr, La)

— Ce — Cer Nd — Neodym
Magnete (Nd) La — Lanthan Pr — Praseodym
Zr — Zirconium Th — Terbium

Dy — Dysprosium
Quelle: Curtis (2007)

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gesprach, 26. Marz 2012, Berlin 31
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Exporte von Seltenen Erden aus China
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Quellen: UN Comtrade, IW Koln

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gesprach, 26. Marz 2012, Berlin 32
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Seltene Erden: Knappheit treibt Preise

Preise haben sich im Preisveranderung innerhalb eines Jahres
Jahresverlauf 2011 vervielfacht. . Faktor 7

» Die Lieferbeschrankungen wirken
sich auf Rohstoffpreise aus.

» Neodym und Dysprosium sind
drel Mal so teuer wie vor einem 4
Jahr.

Faktor 3 Faktor 3

» Der Preis fur Cer hat sich um den
Faktor 7 erhoht.

Neodym  Dysprosium Cer

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gesprach, 26. Marz 2012, Berlin 33
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IW-Industriemetallpreisindex (IMP-Index)
Januar 1999 = 100
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Dr. Rolf Kroker, Berliner Gesprach, 26. Marz 2012, Berlin 34
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Strategien zur Rohstoffsicherung

F&E
Substitution
Unternehmen: Vertikalintegration
Handel am Markt Effizienzsteigerung

Nachfragebiindelung
Klagen gegen Marktmacht
Langfristige Vertrage/Absicherung

Kreislaufwirtschaft
Verbundforschung
Verbandsunterstutzung/Ausland
Netzwerke - neue und bestehende

Okologie - Nachhaltigkeit
C Politik: Politik — Markte 6ffnen und erhalten
- Diplomatie — Gut vernetzte Partner im Ausland
Rahmen fur den Markt Grundlagenforschung - Effizienz und Substitution
Soziookonomie — Beriicksichtigung kultureller Aspekte

Dr. Rolf Kroker, Berliner Gespréach, 26. Marz 2012, Berlin 36
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Ressource ,,Kapital“:
Realwirtschaft und Finanzwirtschaft im
Spannungsverhaltnis?

Prof. Dr. Michael Hlther

Direktor
Institut der deutschen Wirtschaft Koln
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Die Welt vor einem neuen Investitionsbhoom?
Globale Investitionen, nominal, in vH des BIP
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Quelle: Weltbank

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin 39
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Globale Investitionsquoten 1970-2009

Regionen, in vH des BIP, nominal
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Quelle: Weltbank

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin 40
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Aufholbedarf in Schwellenlandern
Kapitalbildung pro Kopf vs. BIP pro Kopf 1980 bis 2009
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Quelle: Weltbank

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gespréche, 26. Méarz 2012, Berlin
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Trends des finanzwirtschaftlichen Strukturwandels

Finanzinnovationen

Securitisation und Fristentransformation
Disintermediation statt Kreditrisiken

Kreditinstitute

Globaler Bedarf Provisionstrachtiges
an sicheren Anlagen Investmentbanking

Schattenbanken

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin 42
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Arm's length vs. beziehungsbasiert

Kredit als klassisches Instrument beziehungsbasierter Finanzierung.

» Beziehungsbasierte Finanzierungen — z. B. durch eine Hausbank —
erlauben die Uberwindung von Problemen, die durch asymmetrische

Informationen verursacht werden.

» Bel einer beziehungsbasierten Finanzierung produziert die Bank
Informationen Uber das Unternenmen und kann dadurch das
Problem der asymmetrischen Information lindern.

Arm’s length lending

» Eine Arm's length Finanzierung kommt in Frage, wenn die Kaufer der
Wertpapiere keinen dbermaldigen Informationsnachteil verglichen mit
dem Finanzierten hat.

» Wenn eine solche Informationsasymmetrie doch existiert, kann das
Wertpapier nur mit einem Abschlag verkauft werden. Begrindung:
Moralisches Risiko und/oder adverse Selektion.

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin 43
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Langfristige Zinssatze
Zinsen fur 10-jahrige Staatsanleihen, in %

18
16
14
12
10 —|taly
—France
8 UK
Xﬁ —USA
6 Canada
4 —Germany
2
0

Jun 70
Jun 72

Jun 74
Jun 76
Jun 78
Jun 80
Jun 82
Jun 84
Jun 86
Jun 88
Jun 90
Jun 92
Jun 94
Jun 96
Jun 98
Jun 00
Jun 02
Jun 04
Jun 06
Jun 08
Jun 10

Quelle: Bloomberg

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin 44



Institut der deutschen
Wirtschaft KéIn

Abkehr vom traditionellen Kreditgeschaft
Bilanzstruktur der 10 gr6f3ten Banken in Europa und den USA
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Marktbasierte und bankbasierte Hypotheken
In Billionen US-Dollar
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Schattenbanken

‘Credit Intermediation Chain’ Facilitation of Maturity/Liquidity Transformation
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Traditionelle und Schattenbanken in den USA
Verbindlichkeiten in Billionen US-Dollar
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Instabile Informationsarchitektur
Folge von Finanzinnovationen
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Rekapitalisierungsbedarf der Banken
Empfehlungen der European Banking Authority Dez. 2011, in Mrd. Euro
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Krisenfokus Bankensystem
ECB: Financial Stability Review. December 2011

Four key risks to euro area financial stability

1. Contagion and negative feedback between the vulnerability of public finances, the
financial sector and economic growth.

2. Funding strains in the euro area banking sector.

3. Weakening macroeconomic activity, credit risks for banks and second-round effects
through a reduced credit availability in the economy.

4. Imbalances of key global economies and the risk of a sharp global economic
slowdown.

Quelle: EZB
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Liquiditat ohne Bedingungen?
Geldpolitische Operationen im Eurosystem, in Mrd. €
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EZB-Liquiditatshilfen beruhigen Geldmarkt?

Spread zwischen Euribor und Eonia Swap diverser Laufzeiten, in Basispunkten
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Obligatorische (Teil-) Kapitalisierung der
systemrelevanten Banken in der Eurozone

Die Politik hat mit der Vorgabe, bis zum 30. Juni 2012 die Tier
1-Kapitalquote auf 9 Prozent zu erh6hen, ein Problem geschaffen.

» Gefahr der unionsweiten Kreditklemme
» Verstellen der Aul3enfinanzierung
» Systemische Phanomen

Eine zielgenauere LOsung besteht in einer befristeten
obligatorischen Kapitalisierung der 29 systemrelevanten Banken

» Einerseits geht es um die grundsatzliche Starkung der
Risikoabsorptionsfahigkeit der Banken.

» Andererseits geht es um die Wiederherstellung des Vertrauens
zwischen den Banken und die Vermeidung einer Kreditklemme..

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin 54
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Phasenabhangigkeit der adaguaten

Finanzierung

Phase des Lebenszyklus, in der sich das Unternehmen befindet,
bestimmt die adaquate Form der Finanzierung

» Dabher treten die Finanzierungsformen in Wellen und in
Branchenclustern auf.

Viele Unternenmen in Deutschland befinden sich gegenwartig in
einer Phase, in der eine beziehungsbasierte Finanzierung notig ware,
da Probleme der asymmetrischen Information besonders wichtig
sind.

» Etliche Instrumente sind in Deutschland noch nicht hinreichend
entwickelt bzw. verbreitet.

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin 55
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Realwirtschaft versus Finanzwirtschaft?
... hicht trennbar!

Finanzsektor: Nervensystem des Wirtschaftssystems
» Investitionen und Ersparnisse zusammenbringen
» Informationen produzieren
» Risiken verteilen

Eine ordnungsdkonomische Herausforderung
» Man benotigt viele Finanzinstrumente ...
P ... auch solche, die uns in grol3e Schwierigkeiten gebracht haben!

» Diese besser regeln, transparenter machen und Verantwortung
daflr zuweisen!

Prof. Dr. Michael Huther, Berliner Gesprache, 26. Marz 2012, Berlin 56
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Vielen Dank
fur Thre Aufmerksamkeit
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Diskussion
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Empfang anlasslich der Verabschiedung
von Frau Dr. Karen Horn
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Auf Wiedersehen!
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